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Aktivseite

1. Jahresbilanz zum 31.12.2021

Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 4.566.559,16 4.388
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 428.045,32 1.301
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 428.045,32 1.301)
c) Guthaben bei Postgiroamtern 0.00 4.994.604,48 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 0)
b) Wechsel 0.00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 90.408.262,89 99.334
b) andere Forderungen 0.00 90.408.262,89 493
4. Forderungen an Kunden 594.403.646,69 549.091
darunter:
durch Grundpfandrechte ge-
sichert 346.244.009,54 317.029)
Kommunalkredite 5.669.463,19 5.606)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
ab) von anderen Emittenten 0.00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 35.199.198,51 37.677
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 35.199.198,51 37.165)
bb) von anderen Emittenten 155.022.672.34 190.221.870,85 163.886
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 66.605.504,96 60.810)
c) eigene Schuldverschreibungen 0.00 190.221.870,85 0
Nennbetrag 0,00 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 6.812.709,00 9.261
7. Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 18.019.095,70 17.931
darunter:
an Kreditinstituten 364.900,12 365)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
b) Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 1.184.525,00 19.203.620,70 1.185
darunter:
bei Kreditgenossen-
schaften 1.000.020,00 1.000)
bei Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 751.763,50 652
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
9. Treuhandvermogen 2.698.353,69 2.579
darunter: Treuhandkredite 2.698.353,69 2.579)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahn-
liche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0,00 4
¢) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0
12. Sachanlagen 34.980.365,51 33.273
13. Sonstige Vermogensgegenstidnde 6.954.826,62 12.566
14. Rechnungsabgrenzungsposten 18.300,22 0
Summe der Aktiva 951.448.324,15 933.620




Passivseite

Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) téaglich fallig 0,00 0
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 38.466.753,81 38.466.753,81 36.010
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 83.805.932,51 86.135
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 240.016,83 84.045.949,34 239
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 712.097.428,95 690.471
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 23.483.103.38 735.580.532,33 819.626.481,67 28.999
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0.00 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 0)
eigene Akzepte und Sola-
wechsel im Umlauf 0,00 0)
4. Treuhandverbindlichkeiten 2.698.353,69 2.579
darunter: Treuhandkredite 2.698.353,69 2.579)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 939.968,63 2.627
6. Rechnungsabgrenzungsposten 241.302,90 120
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen u. &hnliche Verpflichtungen 5.003.278,37 4915
b) Steuerriickstellungen 220.028,00 162
¢) andere Rickstellungen 1.928.031.30 7.151.337,67 1.433
8. - 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von zwei
Jahren féllig 0,00 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 28.250.000,00 28.250
darunter: Sonderposten nach
§ 340e Abs. 4 HGB 0,00 0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 23.420.185,16 22.028
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Ricklage 9.690.000,00 9.340
cb) andere Ergebnisriicklagen 19.937.000,00 29.627.000,00 19.218
d) Bilanzgewinn 1.026.940,62 54.074.125,78 1.093
Summe der Passiva 951.448.324,15 933.620
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Blrgschaften und Ge-
wahrleistungsvertragen 14.108.462,09 11.109
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fur
fremde Verbindlichkeiten 0,00 14.108.462,09 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 55.556.059,75 55.556.059,75 35.434
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen Ter-
mingeschéften 0,00 0)




2. Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 10.981.991,92 11.818
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuld-
buchforderungen 2.138.235 .56 13.120.227,48 2559
darunter: in a) und b)
angefallene negative Zinsen 178.380,93 26)
2. Zinsaufwendungen 2.269.566.55 10.850.660,93 1.898
darunter: erhaltene
negative Zinsen 234.688,42 181)
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 129.172,00 158
b) Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 779.068,14 37
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 490.000.00 1.398.240,14 300
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertriagen 0,00 0
5. Provisionsertrage 7.241.954,20 6.610
6. Provisionsaufwendungen 1.636.935.58 5.605.018,62 1.145
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 1.694.711,33 2.032
9.- 0,00 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter 8.132.275,39 7.412
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.831.690.27 9.963.965,66 1.933
darunter: fir Alters-
versorgung 401.136,67 646)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 5.918.682,46 15.882.648,12 5.444
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.318.743,74 1.666
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 240.249,01 335
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und be-
stimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschift 1.172.227,61 159
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wert-
papieren sowie aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0.00 -1.172.227 61 0
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermogen behandelte Wertpapiere 0,00 450
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen
behandelten Wertpapieren 1.022.196,50 1.022.196,50 0
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. - 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 1.956.959,04 3.072
20. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0
21. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 445.299,71 796
darunter: latente Steuern 0,00 0)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 86.951,83 532.251,54 95
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankri- 0,00 650
siken
25. Jahresiiberschuss 1.424.707,50 1.531
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.233,12 3
1.426.940,62 1.534
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
1.426.940,62 1.534
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Ricklage 200.000,00 220
b) in andere Ergebnisriicklagen 200.000,00 400.000,00 220
29. Bilanzgewinn 1.026.940,62 1.093




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verord-
nung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
aufgestellt. Gleichzeitig erflllt der Jahresabschluss die Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes
(GenG) und der Satzung der Bank.

Der Umfang negativer Zinsen bei den Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen wird abweichend vom Vor-
jahr aufgrund zunehmender Bedeutung und geénderter Rechtsauffassungen nicht mehr im Anhang,
sondern in Form von Darunter-Vermerken in der Gewinn- und Verlustrechnung angegeben.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstdnde und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvor-
schriften der § 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der fiir Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen
(8§ 340 ff. HGB).

Barreserve
Die auf EUR lautende Barreserve wurde mit dem Nennwert angesetzt. Die Bewertung der Sorten er-
folgte zum Kassakurs am Bilanzstichtag.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden mit dem Nennwert angesetzt, wobei der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem héheren Nennwert und dem Auszahlungsbetrag - sofern Zinscharakter
vorliegt - in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt wurde. Dieser Unterschiedsbetrag

wird grundséatzlich planmagig, und zwar zinsanteilig, aufgeldst.

Anteilige Zinsen, deren Falligkeit nach dem Bilanzstichtag liegt, die aber am Bilanzstichtag bereits den
Charakter von bankgeschaftlichen Forderungen oder Verbindlichkeiten haben, sind dem zugehdrigen
Aktiv- oder Passivposten der Bilanz zugeordnet.

Die bei den Forderungen an Kunden erkennbaren Bonitétsrisiken sind durch Bildung von Einzelwertbe-
richtigungen und Einzelriickstellungen abgedeckt. Die Ermittlung der Pauschalwertberichtigung erfolgte
auf Grundlage der IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung zur Bildung von Pauschalwertberichti-
gungen (IDW RS BFA 7). Der Berechnung wurden Blankovolumen, Ausfallwahrscheinlichkeit und Aus-
fallrate zu Grunde gelegt. Zuséatzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Ge-
schéftszweigs Vorsorgereserven gemaf §340f HGB und ein Sonderposten flir allgemeine Bankrisiken
gemal §340g HGB.



Wertpapiere
Da die Wertpapiere im Girosammeldepot verwahrt werden, werden die Anschaffungskosten bei glei-
cher Wertpapiergattung nach der Durchschnittsmethode ermittelt.

Die im Umlaufvermdgen gehaltenen festverzinslichen Wertpapiere, Aktien und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere, wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Die im Anlagevermdgen gehaltenen festverzinslichen Wertpapiere wurden in den Vorjahren bei An-
schaffungskosten tiber Pari sofort auf den niedrigeren Einldsungskurs abgeschrieben. Soweit bei den
wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren die Borsenpreise unter dem Nennwert lagen, erfolgte
die Bewertung zum niedrigeren Bérsenpreis.

Um ein besser den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage zu vermitteln, wurde die Bewertung im Jahresabschluss 2021 geandert. Ausgehend von den
Buchwerten des Vorjahres bzw. den Anschaffungkosten neu angeschaffter Wertpapiere erfolgte die
Bewertung aller Wertpapiere des Anlagevermdgens nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Durch
diese Bewertungsdnderung verringerten sich die Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermo-
gens um EUR 364.137,00.

Zur Bewertung wurden die von den ,Wertpapiermitteilungen“ (WM Datenservice) zur Verfiigung ge-
stellten Jahresschlusskurse herangezogen.

Zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschéftszweigs bestehen ferner Vorsorgereserven
geman § 340f HGB.

Derivative Finanzinstrumente
Bestehende Zinsderivate dienen als Sicherungsinstrumente der Steuerung des allgemeinen Zinsédnde-
rungsrisikos im Bankbuch (Aktiv/Passiv-Steuerung). Sie sind von einer imparitatischen Einzelbewer-

tung ausgenommen.

Verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschafte des Bankbuchs

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs einschlieBlich der zur Steuerung des allgemei-
nen Zinsanderungsrisikos (Aktiv/Passiv-Steuerung) abgeschlossenen Zinsderivate werden im Rahmen
einer Gesamtbetrachtung aller Geschafte nach Maligabe von IDW RS BFA 3 verlustfrei bewertet.
Hierzu werden die zinsinduzierten Barwerte den Buchwerten gegeniibergestellt. Der sich daraus erge-
bene positive Differenzbetrag wird anschlieBend um den Risikokostenbarwert und den Bestandsver-
waltungskostenbarwert vermindert. Fiir einen danach eventuell verbleibenden Verlustiiberhang wird ei-
ne Drohverlustriickstellung gebildet, die unter den anderen Riickstellungen ausgewiesen wird. Nach

dem Ergebnis der Berechnungen zum 31. Dezember 2021 war keine Riickstellung zu bilden.



Strukturierte Finanzinstrumente werden, soweit sie keine wesentlich erhdhten oder zusétzlichen
(andersartigen) Risiken oder Chancen aufweisen, als einheitlicher Vermdgensgegenstand nach den all-
gemeinen Grundséatzen bilanziert und bewertet. Sicherungsgeberpositionen aus in den Schuldver-
schreibungen eingebetten Credit Default Swaps werden geméanR IDW RS HFA 22 mit den Schuldver-
schreibungen ebenfalls zusammen als einheitlicher Vermdgensgegenstand ausgewiesen, da eine Be-
wertung mit dem niedrigeren Wert aus beizulegendem Wert und fortgefiihrten Anschaffungskosten er-
folgt.

Beteiligungen und Geschiaftsguthaben bei Genossenschaften sowie Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die Beteiligungen und die Geschaftsguthaben bei Genossenschaften sowie die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen wurden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Treuhandvermogen
Die Bewertung des Treuhandvermdgens erfolgte zu den Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande und die Sachanlagen wurden zu den
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter Berlicksichtigung planmafi-
ger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen wurden iiber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdau-
er, die sich grundséatzlich an den von der Finanzverwaltung verdffentlichten Abschreibungstabellen ori-
entiert, linear vorgenommen. Bei Mietereinbauten wurde als Nutzungsdauer die Vertragslaufzeit ange-

setzt, soweit diese kiirzer als die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer ist.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter bis zu einem Netto-Einzelwert von EUR 250 wurden als andere Verwal-
tungsaufwendungen erfasst. Fiir Anlagegiiter mit einem Netto-Einzelwert von mehr als EUR 250 und
bis zu EUR 1.000 wurde eine Poolabschreibung nach steuerrechtlichen Vorgaben vorgenommen.

Sonstige Vermodgensgegenstinde
Die Bewertung der sonstigen Vermégensgegenstande erfolgte nach den Grundsétzen des strengen
Niederstwertprinzips.

Aktive latente Steuern

Zwischen den handelsrechtlichen Wertanséatzen von Vermdgensgegenstédnden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertanséatzen bestehen zeitliche oder quasi-
permanente Differenzen, die sich in spdteren Geschaftsjahren abbauen.

Aktive Steuerlatenzen bestehen insbesondere in den Positionen Forderungen an Kunden, Wertpapiere
und Riickstellungen. Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver Uberhang von la-
tenten Steuern, der in Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wurde.

Verbindlichkeiten
Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zu dem jeweiligen Erfullungsbetrag.



Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung und aus Zuschldgen sowie sonstigen Gber den
Basiszins hinausgehenden Vorteilen fiir Einlagen wurde durch Riickstellungsbildung in angemessenem
Umfang Rechnung getragen.

Treuhandverbindlichkeiten
Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte zum Erfullungsbetrag, der mit dem Nennwert
der Verpflichtung tibereinstimmt.

Riickstellungen

Die Riickstellungen wurden in Hohe des Erfiillungsbetrages gebildet, der nach verninftiger kaufméanni-
scher Beurteilung notwendig ist. Sie berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden geméanR § 253
Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV) abge-

zinst.

Den Pensionsriickstellungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen auf Basis der
"Heubeck-Richttafeln 2018 G" zugrunde. Laufende Rentenverpflichtungen und Altersversorgungsver-
pflichtungen gegeniiber ausgeschiedenen Mitarbeitern wurden mit dem Barwert bilanziert.

Fiir die Pensionsverpflichtungen wurde eine Rentendynamik in Héhe von 2,50 % zugrunde gelegt.

Der bei der Abzinsung der Pensionsriickstellungen angewendete Zinssatz von 1,88 % wurde unter In-
anspruchnahme der Vereinfachungsregel nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre (im
Vorjahr 2,30 %) festgelegt, dieser beruht auf einem Rechnungszinsful? gemaf Riickstellungsabzin-
sungsverordnung (RickAbzinsV).

Der ausschittungsgesperrte Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen fiir Alters-
vorsorgeverpflichtungen nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus

den vergangenen zehn Geschaftsjahren und dem Ansatz der Riickstellungen nach Maligabe des ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinsatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt
TEUR 330.

Vermdgensgegenstande, die die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfiillen, wurden mit
den Altersversorgungsverpflichtungen und vergleichbaren langfristigen Verpflichtungen verrechnet.
Das Deckungsvermdgen mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von TEUR 197 wurde mit dem Er-
fullungsbetrag der Altersversorgungsverpflichtungen und den langfristigen Verpflichtungen aus Le-
bensarbeitszeitkonten in Héhe von TEUR 197 saldiert.

Eine Verrechnung von Aufwendungen und Ertragen wurde nicht vorgenommen, da aus dem De-
ckungsvermégen keine Ertrage erzielt wurden.



Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung und aus Zuschldgen sowie sonstigen Gber den
Basiszins hinausgehenden Vorteilen fiir Einlagen wurde durch Riickstellungsbildung in angemessenem

Umfang Rechnung getragen.

Rickstellungen fir Jubildumsverpflichtungen wurden ebenfalls auf Basis der Heubeck-Richttafeln 2018
G mit einem Rechnungszins von 1,35 % gebildet. Der Rechnungszinssatz wurde gemaf § 253 Abs.
2 Satz 2 HGB nach der Vereinfachungsregelung angesetzt.

Im Ubrigen wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschéf-
ten Riickstellungen in angemessener Hohe gebildet.

Eventualverbindlichkeiten
Eventualverbindlichkeiten und andere unter dem Bilanzstrich ausgewiesene Verpflichtungen wurden
mit dem Nennbetrag abziiglich Deckungsguthaben und Risikovorsorgen angesetzt.

Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegensténde und Verbindlichkeiten wurden mit dem
Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Die sich aus der Wahrungsumrechnung
ergebenden Aufwendungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Soweit die Restlaufzeit der auf fremde Wahrung lautenden Vermdgensgegenstédnde oder Verbindlich-
keiten bis zu einem Jahr betrug oder die Anforderungen an eine besondere Deckung vorlagen, wurden
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Als beson-
ders gedeckt wurden gegenlaufige Fremdwahrungspositionen angesehen, soweit sie sich betragsmé-
Big und hinsichtlich ihrer Fristigkeit entsprechen.

Verwendung des Jahresergebnisses

Der Jahresabschluss wurde nach teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.



C. Entwicklung des Anlagevermogens 2021

Immaterielle Anlage-
werte

a) Selbstgeschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

b) entgeltlich erwor-
bene Konzessio-
nen, gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizen-
zen an solchen
Rechten und Wer-
ten

¢) Geschafts- oder
Firmenwert

d) geleistete
Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundstiicke und
Gebéude

b) Betriebs- und
Geschéftsausstat-
tung

Summe a

Anschaffungs- /

Zugéange (a)

Umbuchungen (a)

Anschaffungs- /

Herstellungskosten zu ~ Zuschreibungen (b) Abgénge (b) Herstellungskosten
Beginn des am Ende des
Geschéftsjahres im Geschéaftsjahr Geschéftsjahres
EUR EUR EUR EUR
0 0(@a) 0(@a) 0
0(b) 0(b)
187.640 0(@a) 0(@a) 187.640
0 (b) 0 (b)
0 0(a) 0(a) 0
0(b) 0(b)
0 0(a) 0(a) 0
0 (b) 0 (b)
43.643.685 2.850.535(a) 0(@a) 46.471.960
0(b) 22.259 (b)
4.496.492 208.451 (a) 0(@a) 4.500.330
0(b) 204.614 (b)
48.327.817 3.058.986 (a) 0(@a) 51.159.930
0(b) 226.873 (b)
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Immaterielle Anlagewerte

a) Selbstgeschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und ahnli-
che Rechte

b) entgeltlich erwor-
bene Konzessio-
nen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnli-
che Rechte und Werte
sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und Wer-
ten

c) Geschafts- oder
Firmenwert

d) geleistete
Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundstuicke und
Gebéaude

b) Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Summe a

Abschreibungen zu

Abschreibungen

Anderungen der gesamten Abschreibungen im Zusam-
menhang mit

Zugangen (a) Umbuchungen (a)

Abschreibungen am

Buchwerte

Beginn des Geschaftsjahr (a) Zuschreibungen (b) Abgangen (b) Ende des Bilanzstichtag
Geschaftsjahres (gesamt) Zuschreibungen Ge- Geschaftsjahres (gesamt)
schaftsjahr (b)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0 0(a) 0(a) 0(a) 0 0
0(b) 0(b) 0(b)
183.437 4203 (a) 0(a) 0(a) 187.640 0
0(b) 0(b) o)
0 0(a) 0(a) 0(a) 0 0
0(b) 0(b) 0(b)
0 0(a) 0(a) 0(a) 0 0
0(b) 0(b) 0(b)
11.296.363 1.007.384 (a) 0(a) 0(a) 12.288.079 34.183.881
0(b) 0(b) 15.668 (b)
3.571.138 307.157 (a) 0(a) 0(a) 3.703.845 796.485
0(b) 0(b) 174.449 (b)
15.050.938 1.318.744 (a) 0(a) 0(a) 16.179.564 34.980.366
0(b) 0(b) 190.117 (b)



Anschaffungskosten Veranderungen (saldiert) Buchwerte am

zu Beginn des Bilanzstichtag
Geschéftsjahres
EUR EUR EUR
Wertpapiere des 160.186.040 -8.078.591 152.107.449
Anlagevermégens
Beteiligungen und 19.203.621 0 19.203.621
Geschéftsguthaben
bei Genossenschaften
Anteile an 651.764 100.000 751.764
verbundenen Unter-
nehmen
Summe b 180.041.425 -7.978.591 172.062.834
Summe a und b 228.369.242 207.043.200
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D. Erlauterungen zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute
= Inden Forderungen an Kreditinstitute sind EUR 90.316.439 Forderungen an die genossenschaftli-

che Zentralbank enthalten.

Forderungen an Kunden
= Inden Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 5.313.124 Forderungen mit unbestimmter Laufzeit
enthalten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

= Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren (A 5) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschéaftsjahr EUR 27.258.230
fallig.

= |nfolgenden Posten sind enthalten:

bdrsenféhig davon:

bdrsennotiert nicht nicht mit dem
borsennotiert  Niederstwert be-
wertete borsen-
fahige Wertpa-

piere
EUR EUR EUR EUR
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere (A 5) 190.221.871 175.235.615 14.986.256 23.685.690

= Im Wertpapierjournal sind die nicht nach dem strengen Niederstwertprinzip bewerteten Wertpapie-

re des Anlagevermdgens besonders gekennzeichnet.

=  Zu den Finanzanlagen gehdrende Finanzinstrumente, die liber ihrem beizulegenden Zeitwert aus-
gewiesen werden, bestehen bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens. Der Buchwert der be-
treffenden Wertpapiere betragt EUR 23.685.690, der beizulegende Zeitwert belauft sich auf
EUR 23.392.102. AulierplanmaBige Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB sind fiir
marktpreisbezogene Wertverdnderungen unterblieben, da Storungen der Zins- und Tilgungsleis-
tungen bei den betreffenden Wertpapieren nach unserer derzeitigen Einschatzung nicht zu erwar-

ten sind.

13



Forderungen an verbundene Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-

héltnis besteht

= Inden Forderungen, Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind folgen-
de Betrage enthalten, die auch Forderungen an verbundene Unternehmen oder Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, sind:

Forderungen an

verbundene Unternehmen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

Forderungen an
Kreditinstitute (A 3) 0 0 90.408.263 99.827.029
Forderungen an
Kunden (A 4) 354 84 16.243 38.663
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere (A 5) 0 0 23.617.897 23.086.191

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
=  Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen von nicht untergeordneter Bedeutung

bestehen zum 31. Dezember 2021 wie folgt:

Anteil am Eigenkapital der Gesell-  Ergebnis des letzten vorlie-
Gesell- schaft genden Jahresabschlusses
schafts-
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR
a) Volksbank Immobili-
en AG 100,00 2021 493 2021 333
b) Volksbank Reisen
GmbH 100,00 2020 71 2021 -45
¢) DZ Bank AG, Frank-
furt am Main 0,00 2020 10.544.000 2020 255.000
d) DZ Beteiligungs
GmbH & Co0.KG,
Baden-Wiirttemberg 0,24 2021 3.209.880 31.12.2021 77.363
e) DZ Holding GmbH &
Co.KG, Neu-Isen-
burg 0,09 2021 988.773 30.11.2021 25.690
f) DZ 1. Beteiligungs
GmbH & Co0.KG,
Neu-Isenburg 0,78 2021 992.482 30.11.2021 19.609
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Mit den unter Buchstaben a) und b) genannten Unternehmen besteht ein Konzernverhéltnis. Ein
Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (§ 296 Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden
konnte. Die Gesellschaften d) bis f) halten Anteile an c).

Treuhandvermogen

Im Bilanzposten "Treuhandvermdgen" (A 9) sind ausschlielich Kredite ausgewiesen, die im eige-
nen Namen fiir fremde Rechnung gehalten werden.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Im Bilanzposten "Sachanlagen" (A 12) sind Grundstiicke und Bauten, die wir im Rahmen eigener
Téatigkeit nutzen, in Hohe von EUR 10.273.199 und Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe
von EUR 796.485 enthalten.

Sonstige Vermodgensgegenstinde

In dem Bilanzposten "Sonstige Vermdgensgegenstande" (A 13) sind folgende wesentliche Einzel-
betrage enthalten:

31.12.2021
EUR
Riickkaufswert Rentenversicherungen 2.630.369
Steuererstattungsanspriiche 1.084.101
Riickkaufswert angekaufter Lebensversicherungen 617.963

Nachrangige Vermogensgegenstiande

In dem folgenden Posten ist ein Vermogensgegenstand, fir den eine Nachrangklausel besteht,

enthalten:
Posten/Unterposten
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
Aktiva 5 985.664 985.664

Es handelt sich um ein Wertpapier mit Nachrangabrede der DZ Bank AG mit einem Nominalvolu-
men in H6he von EUR 1.000.000.

Fremdwahrungsposten

In den Vermdgensgegenstanden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 610.794
enthalten.
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Restlaufzeitspiegel fir Forderungen

= Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Forderungen an
Kunden (A 4) 21.202.933 28.558.753 156.488.663 382.660.533

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlauf-

zeiten gegliedert.

Restlaufzeitenspiegel fiir Verbindlichkeiten

= Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist (P 1b) 562.027 1.776.388 10.592.285 25.182.565
Spareinlagen mit verein-
barter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Mona-
ten (P 2a ab) 0 174.099 65.917 0
Andere Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist (P 2b bb) 22.915.361 273.554 116.413 177.775

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlauf-

zeiten gegliedert.

Kreditkartenforderungen, die im Vorjahr in den Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten

waren, wurden erstmals der Restlaufzeit bis 3 Monate zugeordnet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

= In den Verbindlichkeiten gegeniuber Kreditinstituten sind EUR 38.466.754 Verbindlichkeiten ge-

geniber der genossenschatftlichen Zentralbank enthalten.
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Treuhandverbindlichkeiten
= Im Bilanzposten "Treuhandverbindlichkeiten" (P 4) sind ausschlie3lich Kredite ausgewiesen, die
wir im eigenen Namen fiir fremde Rechnung halten.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

= |Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten (P 6) sind Disagiobetrdge, die bei der Ausreichung
von Forderungen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag von EUR 32.611 (Vorjahr
EUR 22.633) enthalten.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Be-

teiligungsverhaltnis besteht

= In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrage enthalten, die auch Verbindlichkei-
ten gegeniiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht, sind:

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhéltnis besteht
Geschéftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kreditinstituten (P 1) 0 0 38.466.754 36.009.674
Verbindlichkeiten gegen-
tber Kunden (P 2) 568.280 410.119 54.642 15.061

Eigenkapital
= Die unter dem Passivposten "Gezeichnetes Kapital" (P 12a) ausgewiesenen Geschéaftsguthaben
gliedern sich wie folgt:

EUR
Geschéaftsguthaben
a) der verbleibenden Mitglieder 22.683.774
b) der ausscheidenden Mitglieder 629.011
¢) aus gekiindigten Geschaftsanteilen 107.400
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=  Die Ergebnisriicklagen (P 12c¢) haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Gesetzliche Riicklage andere Ergebnisriicklagen
EUR EUR

Stand 01.01.2021 9.340.000 19.218.000
Einstellungen
- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 150.000 519.000
- aus Jahresiiberschuss des

Geschaftsjahres 200.000 200.000
Stand 31.12.2021 9.690.000 19.937.000

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

= Dieim Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den
fur alle Kreditverhéltnisse geltenden Risikoidentifizierungs- und -steuerungsverfahren, die eine
rechtzeitige Erkennung der Risiken gewahrleisten.

Akute Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungs-
verhéltnissen sind durch Riickstellungen gedeckt. Die in den Posten 1b) und 2¢) der unter dem Bi-
lanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen breit gestreute Birgschafts- und Gewaéhrleis-
tungsvertrage fiir bzw. offene Kreditzusagen gegeniiber Kunden.

Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der Bonitédt dieser Kunden beurteilt. Die aus-
gewiesenen Betrage unter 1b) zeigen nicht die zukiinftig aus diesen Vertragen zu erwartenden tat-
s&chlichen Zahlungsstréme, da die liberwiegende Anzahl der Eventualverbindlichkeiten nach un-
serer Einschatzung ohne Inanspruchnahme auslaufen werden.

Durch Ubertragung von Vermodgensgegenstinde gesicherte Verbindlichkeiten und

Eventualverbindlichkeiten

= Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermé-
gensgegenstédnden gesichert:

Passivposten Gesamtbetrag der als Sicherheit
Uibertragenen Vermégenswerte
in EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (P 1) 34.613.265

Posten auRerhalb der Bilanz

Verbindlichkeiten aus Derivaten 2.455.071

Fremdwahrungsposten

= Inden Schulden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 6.333.039 enthalten.

18



Termingeschifte und derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestanden noch nicht abgewickelte Zinsswaps, die in der folgenden Tabelle zu-
sammengefasst sind (§ 36 RechKredV) bzw. § 285 Nr. 19 HGB).
(Angaben in TEUR):

Nominalbetrag beizulegender
Restlaufzeit Zeitwert
<=1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe
Zinsbezogene Geschafte
OTC-Produkte
- Zins-Swap (gleiche Wéhrung) 10.000 35.000 85.000 130.000 -2.116

Der Zeitwert der Zinsswaps des Nichthandelsbestands wurde anhand der aktuellen Zinsstruktur-
kurve am Bilanzstichtag nach der Barwertmethode ermittelt. Hierbei wurden die Zahlungsstrome
(Cashflows) mit dem risiko- und laufzeitadaquaten Marktzins diskontiert, Stiickzinsen wurden nicht
beriicksichtigt.

E. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Negative Zinsen aus Aktivgeschéften sind in den Zinsertrdgen (GuV-Posten 1) als Reduktion des
Zinsertrags bzw. in den Zinsaufwendungen (GuV-Posten 2) aus Passivgeschéaften als Reduktion
des Zinsaufwands enthalten. Im GuV-Posten 2 sind auch negative Zinsen im Zusammenhang mit
Zinsswaps in Hohe von EUR 661.579 enthalten.

Die fiir das Geschéftsjahr ermittelten Auf- und Abzinsungseffekte fiir Zinsriickstellungen aus Zins-
produkten wurden unter den Zinsertragen und den Zinsaufwendungen erfasst. Dadurch hat sich
der Zinsiiberschuss per Saldo um EUR 201 (Vorjahr (EUR 369) vermindert.

Provisionsertrage

Die Provisionsertrage aus fir Dritte erbrachte Dienstleistungen fir Vermittiung und Verwaltung,

insbesondere fur die Vermittlung von Investmentfonds, Versicherungen, Bausparvertradgen und

Immobilien sowie fur die Vermégensverwaltung nehmen in der Ertragrechnung einen festen Be-
standteil ein und machen 0,39 % der durchschnittlichen Bilanzsumme aus.
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Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (GuV-Posten 8) sind folgende nicht unwesentliche Einzel-
betrage enthalten:

Art

EUR
Miet- und Pachtertrage 944 939
Nachaktivierung von Anschaffungskosten eines Grundstiicks in
Folge der Betriebsprifung 375.099
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen 180.499
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 112.046

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstige betrieblichen Aufwendungen betreffen mit EUR 110.305 (Vorjahr EUR 119.012) Auf-
wendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen.

Periodenfremde Ertrage bzw. Aufwendungen

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind periodenfremde Ertrage in H6he von

EUR 754.947 und periodenfremde Aufwendungen in Hohe von EUR 580.440 enthalten.

Die periodenfremden Ertrége resultieren im Wesentlichen aus der Nachaktivierung von Anschaf-
fungskosten und aus dem Verkauf von Grundstiicken und Gebauden. Die periodenfremden Auf-

wendungen ergeben sich iberwiegend aus der Zufiihrung zu Rickstellungen fiir ungewisse Ver-

bindlichkeiten und Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

. Sonstige Angaben

Vorstand und Aufsichtsrat

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wurde gemaR §286 Abs. 4 HGB verzichtet.
An Mitglieder des Aufsichtrates wurden Gesamtbeziige in H6he von Euro 135.131 gewahrt.

Die friheren Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebenen erhielten EUR 329.904.

Fur frlhere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen bestehen zum 31. Dezember
2021 Pensionsriickstellungen in Hohe von EUR 5.045.063.

Die Forderungen an und Verpflichtungen aus eingegangenen Haftungsverhéltnissen betrugen fiir
Mitglieder des Vorstands EUR 658.469 und fiir Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 5.397.214.

Ausschittungsgesperrte Betrage

Der aus der Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen nach § 253 Abs. 6 HGB ausschiit-

tungsgesperrte Unterschiedsbetrag betragt EUR 330.176, dem ausreichende frei verfugbare

Riicklagen gegeniiberstehen.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

= Nichtin der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen, die fiir die Beurteilung der Fi-
nanzlage von Bedeutung sind, bestehen in Hohe von insgesamt EUR 1.704.148; davon gegen-
Uiber der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffei-
senbanken e.V. durch Abgabe einer Grantieerklarung.

Ferner besteht eine Beitragsgarantie gegeniiber dem institutsbezogenen Sicherungssystem der
BVR Institutssicherung GmbH. Diese betrifft Jahresbeitrdge zum Erreichen der Zielausstattung
bzw. Zahlungsverpflichtungen, Sonderbeitrdge und Sonderzahlungen, falls die verfiigbaren Fi-
nanzmittel nicht ausreichen, um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem an-
gehorigen CRR-Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entschadigen, sowie Auffillungspflichten
nach DeckungsmaBnahmen.

Personalstatistik
=  Die Zahl der 2021 durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschéttigte Teilzeitbeschaftigte

Prokuristen 1 0
Sonstige kaufméannische Mitarbeiter 85 53
Gewerbliche Mitarbeiter 1 0
87 53

AuBerdem wurden durchschnittlich 11 Auszubildende beschéftigt.

Mitgliederbewegung im Geschaftsjahr

Anzahl der Anzahl der Haftsummen

Mitglieder Geschéftsanteile EUR
Anfang 2021 18.716 220.236 22.023.600
Zugang 2021 927 20.291 2.029.100
Abgang 2021 580 7.989 798.900
Ende 2021 19.063 232.538 23.253.800

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder

haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um EUR 1.175.072
Die Haftsummen haben sich im Geschaftsjahr vermehrt um EUR 1.230.200
Hohe des Geschéftsanteils EUR 100

Hohe der Haftsumme je Anteil EUR 100
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Besondere Offenlegungspflichten

=  Gemal Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) offenzulegende Inhalte sind zum Teil im Lagebericht
enthalten. Wir beabsichtigen, die weiteren Angaben in einem separaten Offenlegungsbericht zu
machen und auf unserer Homepage zu veroffentlichen.

Name und Anschrift des zustandigen Priifungsverbandes
=  Der Name und die Anschrift des zustédndigen Prifungsverbandes lauten:

Baden-Wiirttembergischer Genossenschaftsverband e. V.
Am Rippurrer Schloss 40
76199 Karlsruhe

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
=  Mitglieder des Vorstands, ausgeiibter Beruf
Matthias Heck (Sprecher) Geschéftsleiter, Markt

Thomas Reinig Geschéftsleiter, Produktion und Steuerung

=  Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgeiibter Beruf
Alexander Schreiber (Vorsitzender) Geschéaftsfihrer der AFS Verwaltungs GmbH
Waldemar Kunz (stv. Vorsitzender) Steuerberater
Dipl. rer. pol. Martina Betz-Weber  Geschéftsfiihrerin der Transport Betz GmbH & Co.
Speditions KG

Carl-Matthias Bardusch Geschéftsfiihrer der Bardusch Service GmbH

Bernhard Rudolf Fang Selbstandiger Immobilienmakler und Hausverwalter

Dipl.-Wirt. Ing. Torsten Haux Geschéftsfiihrer der Haux Life Support GmbH

Dipl. Ing. (FH) Philipp Rappold Selbstandiger 6ffentlich bestellter Vermessungsingenieur
Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschaftsjahres
(Nachtragsbericht) wie folgt eingetreten:

Mit dem Angriff durch Russland am 24. Februar 2022 hat die Ukraine den Kriegszustand ausge-
rufen. Die aktuelle Situation ist gepragt von geopolitischen Spannungen, die weltweit in die Volks-
wirtschaften ausstrahlen. So haben z.B. die Européische Union sowie die USA zwischenzeitlich um-
fangreiche Sanktionspakete verabschiedet und verhédngt. Es ist nicht auszuschliel3en, dass auf
Ebene der Wirtschaftspolitik weitere Malinahmen beschlossen werden, die einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Geschaftstatigkeit und somit auch auf die Wirtschaftlichkeit des Handelns der Markt-
teilnehmer in den betroffenen Wirtschaftsrdumen haben kdnnen. Ein Ende, dieser durch Ungewiss-
heit gepragten Situation, ist nicht absehbar.

Aktuell sind im laufenden Geschéftsjahr 2022 insbesondere bereits hohe Belastungen durch Kurs-
riickgénge bei unseren Wertpapiereigenanlagen bzw. hohe Wertpapierabschreibungen zu verzeich-
nen.

Mit hoher Wahrscheinlichkeit ist zu erwarten, dass die negativen Folgen fiir die Wirtschaftsleistung
der Bank umso grofer sind, je ldnger der Russland-Ukraine-Konflikt anhalt.
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Die BaFin hat nach dem Bilanzstichtag mit Allgemeinverfigung vom 31. Januar 2022 die Quote des
inlandischen antizyklischen Kapitalpuffers von 0,0 % auf 0,75 % erhoht.

Darlber hinaus hat die BaFin im Januar 2022 eine Anhérung zur Anordnung eines Kapitalpuffers fur
systemische Risiken in Hohe von 2,0 % auf im Inland gelegene Risikopositionen, die durch
Grundpfandrechte auf Immobilien besichert sind, eingeleitet.

Bei Verabschiedung des MalRhahmenpakets sind beide Kapitalpuffer ab dem 01.02.2023
verpflichtend einzuhalten.

Wir haben die erwarteten Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage analysiert
und kommen zum Ergebnis, dass wir die gesetzlich einzuhaltenden Kapitalquoten weiterhin erfiillen
werden.

Vorschlag fir die Ergebnisverwendung

=  Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahrestiberschuss von
EUR 1.424.707,50 - unter Einbeziehung eines Gewinnvortrages von EUR 2.233,12 sowie nhach
den im Jahresabschluss mit EUR 400.000,00 ausgewiesenen Einstellungen in die Riicklagen
(Bilanzgewinn von EUR 1.026.940,62) - wie folgt zu verwenden:

EUR
Ausschiittung einer Dividende von 2,00 % 437.259,45
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
a) Gesetzliche Rucklage 150.000,00
b) Andere Ergebnisriicklagen 439.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 681,17
1.026.940,62

Ettlingen, 28. Marz 2022

Volksbank Ettlingen eG

Matthias Heck

Der Vorstand @ i ,
Wi L

‘H\omas Reinig
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2021
der Volksbank Ettlingen eG

Gliederung des Lageberichts

A. Grundlagen der Geschéaftstatigkeit

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)
Rahmenbedingungen

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

L nh =

Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
a) Ertragslage
b) Finanzlage

¢) Vermogenslage
5. Gesamtaussage zur Wirtschaftlichen Lage

C. Risiko- und Chancenbericht
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A. Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Die Volksbank Ettlingen eG ist eine im Jahr 1875 gegriindete eingetragene Genossenschaftsbank mit Sitz
in Ettlingen. Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung
unserer Mitglieder und Kunden zu fordern.

Die Bank hat als zentrale Geschéftsaktivitdten das Privat- und das Firmenkundengeschéaft sowie als Er-
ganzung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigengeschéaft. Da-
neben bieten wir noch die Reisevermittlung und die Immobilienvermittlung an. Beide Geschaéftsfelder sind
in separate Tochtergesellschaften ausgelagert.

Die Bank gehort der BVR-Institutssicherung an. Das Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Insti-
tutssicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt. Dane-
ben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garan-
tieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zuséatzlicher, genossenschatftlicher Schutz parallel zum BVR-ISG
Sicherungssystem tatig.

B. Geschéftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Informationen entstammen dem Hintergrundmaterial des BVR zur Erstellung der Ge-
schéftsberichte der Volks- und Raiffeisenbanken vom Mérz 2022 (in Bezug auf die Abschnitte a) und b)).

a) Konjunktur in Deutschland
Wirtschaft auf Erholungskurs

Im Jahr 2021 erholte sich die deutsche Wirtschaft weiter von dem durch die Coronapandemie ausgeldsten
Konjunktureinbruch des 1. Halbjahres 2020. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt expandierte im Vor-
jahresvergleich um deutliche 2,9 %, nachdem es 2020 um massive 4,6 % zuriickgegangen war. Das Wirt-
schaftswachstum hétte allerdings noch hdher ausfallen konnen, wenn die Konjunktur nicht weiter durch
die Folgen der anhaltenden Pandemie gedampft worden ware.



Stagnation des Privatkonsums

Mit den schrittweisen Lockerungen von InfektionsschutzmaBnahmen im Sommer und den durch Impfun-
gen und Testungen erzielten Fortschritten bei der Pandemiebekdmpfung setzte sich die im 2. Halbjahr
2020 begonnene Erholung der privaten Konsumausgaben fort. Begiinstigt wurde das Konsumklima auch
durch die Lohn- und Einkommenszuwé&chse vieler Privathaushalte sowie einige fiskalpolitische Malnah-
men, wie die Abschaffung des Solidaritdtszuschlags fiir die meisten Steuerzahler und die Erh6hung des
Kindergeldes. Wegen der pandemiebedingt schwierigen Lage im 1. und 4. Quartal konnte der preisberei-
nigte Privatkonsum auf Jahressicht aber lediglich um 0,1 % zulegen. Die privaten Konsumausgaben ver-
harrten damit im Wesentlichen auf dem niedrigen Vorjahresniveau. Im Jahr 2020 waren sie um 5,9 % ein-
gebrochen. Der Staatsverbrauch legte hingegen 2021 erneut zu, nicht zuletzt wegen verstarkter Ausgaben
im Gesundheitsbereich. Die staatlichen Konsumausgaben stiegen um 3,1 % und damit in &hnlicher Gro-
Benordnung wie im Vorjahr.

Investitionsklima stabilisiert sich

Nach dem starken Riickgang des Vorjahres um 11,2 % stabilisierten sich die Ausristungsinvestitionen
2021 ebenfalls. Angesichts des verbesserten globalen Konjunkturumfelds, der steigenden Auslastung der
Wirtschaft und der insgesamt nach wie vor gunstigen Finanzierungsbedingungen, mit anhaltend niedrigen
Zinsen, erhdhten sich die Investitionen in Maschinen, Gerate und Fahrzeuge um 3,4 %. Das Wachstum
der Investitionsausgaben hétte ohne die hohen Rohstoffpreise und Materialengpésse aber deutlich starker
ausfallen kdnnen. Dies gilt auch fiir die Bauinvestitionen, deren langjahriger Aufwartstrend sich abge-
schwécht fortsetzte (+0,7 % nach +2,5 % im Vorjahr). Wichtigste Wachstumsstiitze blieb der Wohnungs-
bau, der weiterhin vom enormen Bedarf an Wohnraum und dem giinstigen Finanzierungsumfeld Riicken-
wind erfuhr. Alles in allem blieben die Investitionsausgaben aber etwas hinter dem vor Ausbruch der Coro-
nakrise in Deutschland im Jahr 2019 erreichten Stand zuriick.

b) Finanzmarkte
Corona, Materialengpasse und Inflation treiben die Markte

Der Verlauf der Coronapandemie pragte im Jahr 2021 nicht nur das wirtschaftliche und gesellschatftliche
Zusammenleben, sondern auch die Entwicklung der Finanzmarkte. Zum Jahresbeginn belasteten die ge-
sellschaftlichen Einschrdnkungen zur Bekdmpfung der Pandemie die Wirtschaft erheblich (ebenso wie
zum Jahresende). Die wirtschaftlichen Perspektiven erschienen jedoch aufgrund der Entwicklung und Zu-
lassung mehrerer Impfstoffe gegen das Coronavirus positiv. Im Friihjahr kam es dann zu der erwarteten
dynamischen Belebung der Konjunktur. Das Wirtschaftswachstum fiel aber bei Weitem nicht so hoch aus
wie zuvor erwartet. Die Konjunktur wurde durch gravierende Materialengpésse gedampft, die zahlreiche
Industriezweige betrafen. Gleichzeitig stieg die Inflation ab Mitte des Jahres deutlich an.



Neben den Materialengpdssen waren hierfir auch steigende Energiepreise und mehrere temporére Son-
derfaktoren verantwortlich. In der zweiten Jahreshélfte riickte dann die Debatte iiber die Gefahr einer Ver-
festigung der Inflation in den Fokus. Mehrere Notenbanken strafften ihren geldpolitischen Kurs. Die Fed
kiindigte im Dezember einen schnelleren Ausstieg aus ihren Anleihek&aufen an als zuvor geplant. Die
Bank of England erhdhte als erste der grolien Notenbanken ihren Leitzins. Demgegeniiber gab die EZB
noch kein klares Bekenntnis zu einem Ausstieg aus ihrer Minuszinspolitik.

EZB hadert mit Inflationsgefahren

Die EZB hat ihren ultralockeren geldpolitischen Kurs im Jahr 2021 fortgesetzt. Ein wesentlicher Pfeiler
hierfiir waren massive Anleihekdufe im Rahmen des seit dem Jahr 2014 laufenden Anleihekaufpro-
gramms APP und der im Marz 2020 beschlossenen zusatzlichen Kaufe im Rahmen des pandemiebeding-
ten Notfall-Anleihekaufprogramms PEPP. Die Anleihebestdnde in den Biichern der EZB erhéhten sich
beim APP um rund 200 Mrd. Euro auf 3.100 Mrd. Euro und beim PEPP um 840 Mrd. Euro auf rund 1.600
Mrd. Euro. Zusammengenommen erreichten die Anleihebestédnde ein Niveau von knapp 40 % des
Euroraum-Bruttoinlandsprodukts.

Dem Anstieg der Inflationsrate auf Werte oberhalb der 2-Prozentmarke zum Beginn der zweiten Jahres-
halfte und im Dezember auf 5,0 % in der Spitze begegnete die EZB zundchst mit Gelassenheit. Noch An-
fang November verwies sie auf die Sonderfaktoren und den mittelfristig nur verhaltenen Inflationsausblick.
In den daran anschlieBenden Wochen wurde das Risiko einer Verfestigung der Inflation aber dann starker
als Risiko wahrgenommen. In der EZB-Ratssitzung im Dezember wurden allerdings nur erste, zaghafte
Schritte in Richtung einer Zinswende vorgenommen. Wie erwartet wurde ein regulares Ende des pande-
miebedingten Notfall-Anleihekaufprogramms PEPP zum Méarz 2022 angekiindigt. Das pandemieunabhén-
gige Kaufprogramm APP wird aber Im Friihjahr 2022 zun&achst noch einmal aufgestockt, bevor sich dann
die Kaufvolumina im weiteren Verlauf des Jahres wieder verringern. Ein Enddatum fiir das Programm
wurde nicht beschlossen. Eine Zinserhohung im Jahr 2022 wurde von EZB-Préasidentin Christine Lagarde
als ,sehr unwahrscheinlich® bezeichnet.

Im Juli 2021 beschloss der EZB-Rat eine Uberarbeitung seiner geldpolitischen Strategie. Insgesamt blie-
ben die Verdnderungen moderat, diirften aber alles in allem in der aktuellen Situation zu einer leichten Er-
hdéhung der Inflationserwartungen beitragen. Die EZB strebt nun mittelfristig eine Inflationsrate von 2 %
an, zuvor war als Ziel eine Teuerungsrate von unter, aber nahe 2 % formuliert worden. Zudem sollen per-
spektivisch in den Harmonisierten Verbraucherpreisindex (HVPI), der zur Messung des vorrangigen Ziels
der Geldpolitik verwendet wird, die Kosten selbstgenutzten Wohneigentums einbezogen werden. Bislang
werden nur Mietkosten erfasst. In der aktuellen Situation kdnnte dies nach Proberechnungen der européi-
schen Statistikbehdrde Eurostat die ausgewiesene Inflationsrate um knapp einen viertel Prozentpunkt er-
hdhen. Allerdings sind mit der Umsetzung dieses Vorschlags zahlreiche methodische Herausforderungen
verbunden, die noch geldst werden missen.



Anleiherenditen im Aufwartsgang

Die Entwicklungen rund um die Pandemie waren fir die Anleiheméarkte im Jahr 2021 ein zentraler Treiber.
In Phasen erhdhter Unsicherheit Giber den Fortgang der Pandemie und damit verbundene Belastungen der
Konjunktur stiegen die Kurse und entsprechend fielen die Renditen. Umgekehrt ging es mit den Kursen
abwaérts, wenn sich die Perspektiven aufhellten. Gleichzeitig sorgten die Anleihek&ufe der EZB im Rah-
men des seit 2014 bestehenden Programms APP und des Pandemie-Notfallanleihekaufprogramms PEPP
durchgangig fur Abwartsdruck auf die Renditen.

Unter dem Eindruck steigender Impfquoten und dem Ende des Lockdowns tendierten die Renditen vom
Jahresbeginn bis zum Friihjahr aufwérts. Die zehnjahrige Bundrendite erhdhte sich von -0,54 % zum Jah-
resbeginn auf in der Spitze -0,11 % im Mai. Bis zum Spatsommer ging es mit den Renditen dann wieder
bergab. Treiber war der fiir die Pandemiebekdmpfung unzureichende Impffortschritt. Nach einem erneu-
ten Anstieg der Renditen bis in den Oktober hinein mit einem Hoch von -0,12 % ging es dann mit den Sor-
gen vor der vierten Viruswelle im Herbst und dem Auftauchen der Omikron-Variante mit den Renditen

wieder bergab.

Zum Jahresende waren es dann die Notenbanken, die einen erneuten Anstieg der Renditen auslodsten. Die
Fed straffte im Dezember ihren erst im November festgelegten Tapering-Plan deutlich. Damit wurden an
den Markten mehrere Zinsschritte der US-Notenbanken im Jahr 2022 fiir wahrscheinlich gehalten, was die
Renditen nach oben zog. Gleichzeitig erhéhte sich der Druck auf die EZB, dem US-Vorbild zu folgen und
einen konkreten Ausstiegsplan vorzulegen. Obgleich die europaischen Wahrungshiter wenig greifbare Si-
gnale in diese Richtung vorlegten, bewegten sich die Renditen zum Jahresende auch im Euroraum deut-
lich aufwérts.

Zum Jahresende lag die Rendite zehnjéhriger Bundesanleihen bei -0,18 % und hatte sich damit Giber das
gesamte Jahr hinweg wieder sichtbar in Richtung der Null-Prozentmarke bewegt. Ein Jahr zuvor war die
Rendite noch 40 Basispunkte hoher gewesen. In den USA lag die Rendite zehnjéhriger Bundesanleihen
zum Jahresultimo bei 1,50 %, 59 Basispunkte héher als ein Jahr zuvor. Der transatlantische Zinsspread
erhdhte sich dadurch im Jahresverlauf wieder, nachdem er sich im Jahr 2021 im Vorjahresvergleich ver-
engt hatte.

DAX schliet mit solidem Plus

Das Aktienjahr 2021 war zweigeteilt. In der der ersten Jahreshélfte konnte der DAX substanzielle Zuwéch-
se erzielen. Eine Triebfeder waren die Erfolge von Pharmakonzernen, die wirksame Coronaimpfstoffe
herstellen konnten. Damit verbunden war die Erwartung einer schnellen Erholung der Wirtschaft und einer
Normalisierung des gesellschaftlichen Lebens. Wichtige Impulse gingen auch von dem gigantischen Fis-
kalpaket des im Januar 2021 inaugurierten US-Préasidenten Joe Biden aus. Der DAX uiberwand Ende Méarz
erstmals die Marke von 15.000 Punkten und lag am Ende der ersten Jahreshalfte bei 15.531,04 Punkten,
dies entspricht einem Plus zum Jahresbeginn um 13,2 %. Nicht an dem Boom teilhaben konnten Unter-
nehmen aus dem Freizeit- und Reisebereich.



In der zweiten Jahreshalfte blieb die Aufwartstendenz zwar erhalten, die Dynamik flachte jedoch deutlich
ab. Die Impfkampagnen verloren nach anfanglichen Erfolgen merklich an Fahrt. Damit erflllten sich die
Hoffnungen auf eine Herdenimmunitat nicht. Auch bremsten die ausgepragten Materialknappheiten auf-
grund von Storungen der internationalen Lieferketten und der auBergewdhnlich hohen globalen Nachfrage
die Wirtschaft deutlich starker als noch im Friihjahr erwartet. Die Inflation erwies sich infolgedessen als
langwieriger als erwartet. Dies belebte die Debatte um einen geldpolitischen Kurswechsel, die dann zum
Jahresende hin zu einer festeren Geldpolitik in mehreren groen Volkswirtschaften fiihrte. Die Fed ent-
schied sich, ihre Anleihekaufe schneller als zunéchst geplant zuriickzufiihren und die Bank of England er-
hohte als erste der groRen Notenbanken den Leitzins.

Trotz dieser belastenden Entwicklungen erzielte der DAX im November mit 16.251 Punkten noch einen
historischen Hochststand. Bis zum Jahresende gab er dann wieder etwas nach. Negativ auf die Aktienkur-
se wirkte zum Ende des Jahres vor allem die neue Coronavariante Omikron, die zwar schon friih mit we-
niger schweren Krankheitsverlaufen verbunden wurde, sich gleichzeitig aber als deutlich ansteckender
herausstellte. Daher wurde mit Omikron die Sorge breiter Produktionsausfélle verbunden, dhnlich wie bei
einem wirtschaftlichen Lockdown. Zum Jahresende schloss der DAX mit 15.884,86 Punkten, damit lag er
2,3 % hoher als zur Jahresmitte. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Zuwachs um 15,8 %. Im
gleichen Zeitraum legte der Dow Jones um 18,7 % auf 36.338,30 Punkte zu.

c) Branchenbezogene Entwicklung

Das Jahr 2021 war von neuen regulatorischen Anforderungen gepragt, die u.a. die Robustheit der Ge-
schaftsmodelle der Banken noch starker im Blick haben und sich zum Teil unmittelbar auf die Vertrags-
verhéltnisse zwischen Bank und Kunden auswirken. Im August 2021 wurde die 6. MaRisk-Novelle ver6f-
fentlicht. Neben den regulatorischen Anforderungen ergaben sich auch durch Urteile des BGH neue Her-
ausforderungen. Im April 2021 urteilte der Bundesgerichtshof, dass die bisherige Praxis der stillen Zustim-
mung zu AGB-Anderungen nicht rechtens ist. Die BAFIN verpflichtete Kreditinstitute mit ihrer am 21. Juni
2021 veréffentlichten Aligemeinverfligung dazu, Pramiensparkunden iiber unwirksame Zinsanpassungs-
klauseln zu informieren und ihnen entweder unwiderruflich eine Zinsnachberechnung zuzusichern oder ei-
nen Anderungsvertrag mit einer wirksamen Zinsanpassungsklausel anzubieten, der die urspriingliche
Rechtsprechung des BGH beriicksichtigt.

Im Oktober 2021 hat die Verbraucherschutzzentrale in erster Instanz erfolgreich gegen Verwahrentgelte
der Sparda-Bank Berlin geklagt. Das Urteil des Landgerichts Berlin erklart Verwahrentgelte zwar nicht ge-
nerell fiir unzulassig, sondern beanstandet lediglich die Einseitigkeit des Vorgehens zu deren Vereinba-
rung im Preis- und Leistungsverzeichnis. Anpassungen wesentlicher Vertragsbedingungen miissen dem
Urteil zufolge einvernehmlich zwischen Kunde und Bank erfolgen. Auch wenn das Urteil noch nicht rechts-
kraftig ist, zeigt es weitere Rechtsunsicherheit auf, die Banken bei Themen mit groRer Relevanz fiir lhre
Ertragskraft beriicksichtigen und bewaéltigen missen.

Die Risiken fiir die deutsche Kreditwirtschaft verharren auf hohem Niveau. Ausschlaggebend hierfiir sind
insbesondere das weiter anhaltende Niedrigzinsniveau, die Entwicklungen im regulatorischen Bereich
aber auch die Ausfliisse aus der Corona-Pandemie.



Festzuhalten ist aber auch, dass die steigenden Anforderungen an Qualitdt und H6he der Eigenmittel zu
einer besseren Kapitalausstattung der Institute gefiihrt haben.

Zusatzlich ziehen die immer hdheren regulatorischen Anforderungen bei den Banken und Sparkassen
steigende Verwaltungsaufwendungen (IT-Aufwendungen und Personalkosten) nach sich. Neben den ge-
stiegenen Verwaltungsaufwendungen fir die Bankenaufsicht sind deutliche Mehraufwendungen fiir Re-
chenzentren und Mitarbeiterkapazitdten (MAK) zur Erfiillung aufsichtsrechtlicher Dokumentations- und
Meldeanforderungen erforderlich.

d) Regionale Entwicklung

Die nachfolgenden Informationen entstammen dem IHKKA Konjunkturbericht zum Jahresbeginn 2022,

Finanzdienstleistungen

Die regionalen Finanzdienstleister warten mit einem guten Geschéftsverlauf auf. Die Versicherungswirt-
schaft befindet sich per Saldo mit einem tendenziell steigenden Neugeschéaft, hoheren Beitragseinnahmen
und insgesamt geringeren Zahlungsverpflichtungen aus Leistungsféllen auf Expansionskurs. Auch das
Kreditgewerbe zeigt sich zumindest zufrieden, verweist auf ein stark steigendes Geschéftsvolumen und
eine Giberwiegend zufriedenstellende Ertragslage. Die Institute berichten weiterhin von einer starken Kre-
ditnachfrage sowohl im privaten Bereich als auch im Geschaft mit Firmenkunden. Wahrend vermehrt In-
vestitionskredite vergeben wurden, stagnierte allerdings die Kreditvergabe zur Finanzierung von Betriebs-
mitteln. Die Risikovorsorge wurde teilweise ausgeweitet. Beide Sparten schauen optimistisch auf das lau-
fende Jahr. Bei der Investitionsbereitschaft halten sich expansive und restriktive Planungen in etwa die
Waage. Nach wie vor wird insbhesondere die Digitalisierung der angebotenen Serviceleistungen vorange-
trieben. Die Personalplanungen fallen aktuell nicht mehr ganz so restriktiv aus wie zuvor.

e) Geschiftsentwicklung der Genossenschaftsbanken im Jahre 2021

Die nachfolgenden Informationen entstammen dem Hintergrundmaterial des BVR zur Erstellung der Ge-
schaftsberichte der Volks- und Raiffeisenbanken vom Mérz 2022.

Genossenschaftsbanken: Trotz fortwdahrender Coronabelastungen halten Genossenschaftsbanken
ihr Wachstum im Kundengeschaft weiter hoch

Das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben in Deutschland stand im Jahr 2021 im zweiten Jahr in Fol-
ge im Zeichen der Coronapandemie. Das Wirtschaftsgeschehen wurde 2021 einerseits durch die im Zuge
der Corona-Wellen zeitweise verschérften InfektionsschutzmalZinahmen merklich beeintrachtigt. Von den
SchutzmalRnahmen waren vor allem die Dienstleistungsbereiche betroffen. Zudem dampften die im Jah-
resverlauf zunehmenden Rohstoffpreise und Materialengpédsse spurbar die wirtschaftlichen Aktivitaten in
Deutschland. Insgesamt erholte sich die deutsche Wirtschaft aber im Jahr 2021 weiter von dem durch die
Coronapandemie ausgeldsten Konjunktureinbruch des 1. Halbjahres 2020.



Mit dem wirtschaftlichen Erholungskurs konnten die 772 Volksbanken und Raiffeisenbanken, PSD Ban-
ken, Sparda-Banken sowie die sonstigen Genossenschaftsbanken im zuriickliegenden Geschéftsjahr kraf-
tig in allen Bereichen zulegen. Kredit- und Einlagenbestande haben auch 2021 stark zugenommen und
setzen den Wachstumstrend der Genossenschaftsbanken der vergangenen Jahre fort. Die Kreditnachfra-
ge im Langfristbereich bleibt wegen des dynamischen Wachstums im Wohnimmobilienmarkt ungebremst:
So stiegen die bilanziellen Kundenforderungen der Genossenschaftsbanken im Vorjahresvergleich um 46
Milliarden Euro auf 710 Milliarden Euro (+6,9 Prozent). Auch die Kundeneinlagen legten deutlich um 43
Milliarden Euro auf 833 Milliarden Euro (+5,4 Prozent) zu (vgl. Anlage). Die addierte Bilanzsumme aller
Genossenschaftsbanken stieg im Jahr 2021 um 6,5 Prozent auf 1.145 Milliarden Euro.

Die Genossenschaftsbanken haben im Geschaftsjahr 2021 einen Jahresiiberschuss vor Steuern von 7,7
Mrd. Euro (+20,4 Prozent) erwirtschaftet. Die Eigenkapitalrentabilitadt nach Steuern erreichte 3,2 Prozent
nach 2,1 Prozent im Jahr 2020

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéafts- und Risikostrategie ableiten las-
sen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmanig tilberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Rentabilitat der Bank wird das Betriebsergebnis vor Bewer-
tung (nachfolgend: "BE vor Bewertung") festgelegt. Die Kennzahl ,BE vor Bewertung“ misst die Ertrags-
kraft der Bank und wird wie folgt berechnet:

Zinsiiberschuss zzgl. Provisionsiiberschuss (= Bruttoertrag) abzgl. Verwaltungsaufwand (incl. Abschrei-
bungen) zzgl. Saldo der sonstigen Ertrdge und Aufwendungen = ,BE vor Bewertung"

Strategisch wird ein Wert von 6 Mio. € bis zum Jahr 2026 angestrebt.

Als Leistungsindikator fir die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die
Cost Income Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhéltnis der Verwaltungsaufwendungen
(incl. Abschreibungen) zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Er-
trage und Aufwendungen dar.

Strategisch wird ein Wert von 74 % bis zum Jahr 2026 angestrebt.

Das bilanzielle Kreditwachstum Baufinanzierung definieren wir als Indikator fiir die Leistungsféahigkeit im
aktuellen Niedrigzinsumfeld. Wir streben ein strategisches Wachstum von rd. 6,5 % p. a. an.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigen-
der Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel bendtigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fir
die Kapitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote, die sich ermittelt als
Quotient der Eigenmittel zu den Eigenmittelanforderungen.



Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den

néchsten Abschnitten.

Daneben haben wir folgenden bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator definiert, der die Ent-
wicklung unserer Bank maBgeblich beeinflusst: Personalfluktuation.

Unsere Mitarbeiter sind die wichtigste Ressource der Volksbank Ettlingen eG. Daher ist es unser Ziel, die
Beschaftigten langfristig fiir die Volksbank Ettlingen eG als Unternehmen und attraktiven Arbeitgeber zu

begeistern und an unser Haus zu binden.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 951.448 933.620 17.829 1,9
AuBerbilanzielle Geschafte 199.665 174.043 25.621 14,7
" Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und

Derivatgeschafte.

Die Erhéhung der Bilanzsumme um 1,9 % ist hauptséchlich durch den deutlichen Anstieg der Kundenfor-
derungen begriindet. Die Wertpapieranlagen und die Forderungen an Kreditinstitute wurden zugunsten
der Kundenforderungen reduziert. Die Steigerung bei den AuRerbilanziellen Geschaften ist neben der
Ausweitung der Zinsswapgeschafte im Rahmen der Zinsbuchsteuerung mafgeblich durch den deutlichen
Anstieg der Anderen Verpflichtungen (Unwiderrufliche Kreditzusagen) begriindet.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 594.404 549.091 45313 8,3
Wertpapieranlagen 197.035 210.823 -13.789 -6,5
Forderungen an Kreditinstitute 90.408 99.827 -9.419 -9.4

Im Geschéftsjahr stiegen die Kundenforderungen um 8,3 %. Die Steigerung bei den Kundenforderungen
resultiert sowohl aus den privaten Baufinanzierungen als auch gewerblichen Immobilienfinanzierungen.
Das Wachstum liegt tiber dem Durchschnitt der baden-wirttembergischen Kreditgenossenschaften. Die
Veranderung der Wertpapieranlagen und Forderungen an Kreditinstitute ist ma3geblich gepragt durch die
Tatsache, dass diese Mittel zur Finanzierung des Kundenkreditgeschéftes eingesetzt wurden.

Die betreuten Kundenkredite bei Verbundpartnern erhéhten sich um 15,2 Mio. EUR (=11,9 %) auf 143,0
Mio. EUR.

Passivgeschéft Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 38.467 36.010 2.457 6,8
Spareinlagen 84.046 86.374 -2.328 -2,7
andere Einlagen 735.581 719.470 16.110 2,2




Der Zugang bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist auf die Zunahme zweckgebundener
Mittel bei der DZ Bank AG zuriickzufiihren.

Die Entwicklung der Kundeneinlagen war gepragt durch Zufliisse bei den anderen Einlagen, hier insbe-
sondere bei den Tagesgeldern, die gegeniiber dem Vorjahr nochmals angestiegen sind. Nach wie vor le-
gen unsere Kunden ihr Geld tiberwiegend kurzfristig an.

Die betreuten Kundenanlagen bei Verbundpartnern stiegen um ca. 76,5 Mio. EUR (=15,3 %) auf 577,9

Mio. EUR.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéaften 2.241 1.816 425 234
Vermittlungsertrage 1.486 1.286 200 15,6
Ertrage aus Zahlungsverkehr 2.819 2.764 56 2,0

Mit der Entwicklung des Dienstleistungsgeschéfts sind wir im Berichtsjahr sehr zufrieden. Insbesondere
die Ertrage aus dem Wertpapier -und Dienstleistungsgeschéft sowie die Vermittlungsertrage konnten
deutlich gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Dies ist neben einer Erhéhung der Vertriebsleistung
auch auf die Einfilhrung unserer ,HausbankWelt* im 3. Quartal 2021 (Uberarbeitung der Kontomodelle
und strukturierte Einfihrung von Verwahrentgelt fir alle Privat- und Firmenkunden der Volksbank Ettlin-
gen eG) zuriickzufiihren.
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4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt

entwickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020

TEUR TEUR TEUR %

Zinsiiberschuss 12.249 12.974 -725 -56
Provisionsiiberschuss 2 5.605 5.465 140 2,6
Verwaltungsaufwendungen 15.883 14.789 1.093 7,4

a) Personalaufwendungen 9.964 9.345 619 6,6

b) andere Verwaltungsauf-

wendungen 5.919 5444 475 8,7

Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 2.107 3.680 -1.573 -42,8
Bewertungsergebnis 4 -150 -609 459 -75,3
Ergebnis der normalen Ge-
schaftstatigkeit 1.957 3.072 -1.115 -36,3
Steueraufwand 532 891 -359 -40,3
Einstellungen in den Fonds flr
allgemeine Bankrisiken 0 650 -650 -100,0
Jahresiiberschuss 1.425 1.531 -106 -6,9

1 GuV-Posten 1 abzlglich GuV-Posten 2 zuzlglich GuV-Posten 3
2 GuV-Posten 5 abzlglich GuV-Posten 6

3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Erwartungsgemal ist der Zinsiiberschuss im Vergleich zum Vorjahr weiter gesunken.

Der Zinsertrag ist weiter riicklaufig. Dies ist im Berichtsjahr auf mehrere Griinde zuriickzufiihren. Obwohl
sich das im Berichtsjahr erzielte Neugeschéftsvolumen tiber dem Planwert befindet, spiegelt sich dies
nicht vollstandig in der tatsachlichen bilanziellen Volumensteigerung wider. Dies ist darin begriindet, dass
das zugesagte Kreditneugeschaft nicht vollstandig valutiert werden konnte, was sich in den hohen offenen
Zusagen in H6he von rd. 53 Mio. € zeigt. In Verbindung mit einem weiter niedrigen Wiederanlagezins
konnte somit der Zinsertrag im Kundenkreditgeschéft nicht stabilisiert werden.

Weiter wird der Zinstiberschuss im Berichtsjahr auch durch den Aufwand fir die erforderliche Riickstel-
lungsbildung betreffs des BGH-Urteils Uiber die Verzinsung von Pramiensparvertradgen belastet.

Auch hat sich das niedrige Zinsniveau im Berichtsjahr nochmals negativ auf den Zinsaufwand betreffs der
Zinssicherungsgeschafte im Rahmen der Zinsbuchsteuerung ausgewirkt.

Positiv auf den Zinsertrag haben sich hingegen die nachgeholte Dividendenausschiittung der DZ Bank AG
aus dem Vorjahr sowie die zusatzlich erhaltene Ausschittung der Volksbank Immobilien AG ausgewirkt.
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Die weitere Vereinnahmung des jeweils mit den Kunden vereinbarten Verwahrentgelts fiur bestimmte Kun-
deneinlagen hat den Zinsaufwand gegeniiber dem Vorjahr entlastet.

Beim Provisionsiiberschuss war gegeniiber dem Vorjahr insgesamt eine Steigerung zu verzeichnen.

Den hoheren Aufwendungen fiir das Plattformgeschéft (zugelassene Ausweitung liber das urspringlich
geplante Volumen hinaus) sowie fiir sonstige Vermittler stehen deutlich gesteigerte Ertrage aus dem
Dienstleistungsgeschéaft gegeniiber.

Die Verwaltungsaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr und gegeniiber unseren urspriinglichen Pla-
nungen erhoht. Bei den Personalaufwendungen ist dies inshesondere auf folgende Griinde (stellenweise
auch einmalige und au3erordentliche Kosten) zuriickzufiihren.

Offene Stellen aus der Personalbedarfsermittlung konnten schneller als geplant besetzt werden. Daneben
hatten wir einen zusétzlichen Zufiihrungsbedarf zu den Pensionsriickstellungen (héherer Abzinsungsfaktor
und gestiegene Lebenserwartung) sowie eine Abfindungszahlung zu leisten. Zuséatzlich belastend waren
neben héheren Kosten fir die Gesundheitsfirsorge (Corona bedingt) auch hohere Kosten fir zuséatzlich
geleistete Uberstunden, die im Rahmen der Projektarbeit im Rahmen unseres Masterprojekts ,VRevolutio-
n“ angefallen sind, sowie hohere Auszahlungen im Rahmen der leistungsorientierten Vergiitung, die auf
einer deutlich verbesserten Vertriebsleistung beruhen.

Bei den anderen Verwaltungsaufwendungen ist dies insbesondere auf folgende Griinde zuriickzufiihren.

Die Erh6hung des Sachaufwands ist malgeblich gepragt durch Mehraufwendungen fiir externe Bera-
tungsleistungen im Rahmen des bereits erwdhnten Masterprojekts ,VRevolution®“. Diese Investitionen wur-
den getatigt, um die Bank weiter zukunftsfahig im Rahmen der strategischen Ausrichtung aufzustellen.

Daneben sind erh6hte Gutachterkosten fir die Immobilienbewertung im Rahmen des liber Plan liegenden
Neugeschaftsvolumens angefallen.

Die Abschreibungen zeigen sich gegeniiber dem Vorjahr, wie geplant, reduziert.

Der Saldo der sonstigen Ertrage und Aufwendungen (inkl. dem Aufwand fir evil. Erstattungsanspriiche
betreffs des BGH-Urteils iiber die bisherige Praxis der stillen Zustimmung zu AGB-Anderungen) zeigt sich
gegeniber dem Vorjahr ebenfalls reduziert.

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung verringert sich von TEUR 3.680 auf TEUR 2.107.

Diese Entwicklung ist somit insbesondere durch einen reduzierten Zinsiiberschuss bei gleichzeitig gestie-
genen Verwaltungsaufwendungen gekennzeichnet.

Die CIR lag im Geschéftsjahr 2021 bei 89,9 % (Vorjahr: 81,7 %).

Die Entwicklung, insbesondere bezogen auf das Betriebsergebnis vor Bewertung sowie die CIR, kann uns
gegeniiber der Ursprungsplanung nicht zufrieden stellen. Unter Beriicksichtigung der Sonderfaktoren und
bewussten Investitionen liegt es dennoch im Rahmen unserer Erwartungen.
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Das Bewertungsergebnis stellt sich insgesamt negativ dar. Dies ist insbesondere auf Abschreibungen bei
den Kundenforderungen zuriickzufithren. Dies konnte durch ein positives Bewertungsergebnis bei den
Wertpapieren nicht kompensiert werden.

Der Jahresiiberschuss erlaubt eine satzungsgeméBe Dotierung der Riicklagen, eine weitere Starkung des
Eigenkapitals sowie die Ausschittung einer Dividende.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Verbindlichkeiten gegenuiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (einschlieBlich verbriefter Verbindlichkeiten) belaufen sich zum
Jahresende 2021 auf 819,6 Mio. EUR und liegen mit 1,7 % (13,8 Mio. EUR) Giber dem Vorjahreswert. Das
Wachstum ist somit gréRer als geplant. Aufgrund der weiter anhaltenden Niedrigzinsphase befinden sich
die Einlagenzinsen auf historischen Tiefstdnden. Der liberwiegende Bestand der Kundeneinlagen ist mit O

% verzinst.

Im Rahmen der Einfiihrung unserer HausbankWelt ab dem 3. Quartal 2021 haben wir auch, aufgrund des
anhaltend niedrigen Zinsniveaus, strukturiert die Einfihrung von Verwahrentgelt fiir alle Privat- und Fir-
menkunden der Volksbank Ettlingen eG beschlossen. Die H6he des jeweiligen Freibetrages orientiert sich
dabei an den sogenannten Hausbankstatus des Kunden und umfasst dabei sdmtliche Kontoarten des Kun-
den (Ifd. Konto, Tagesgeld, Kiindigungsgeld, Sparkonten). Nach vorheriger schriftlicher Vereinbarung wird
fur den Ubersteigenden Betrag dem Kunden den uns in Rechnung gestellten Minuszins weitergegeben.

Dennoch entwickelten sich die Einlagen positiv. Bei der Geldanlage standen nach wie vor die Sicherheit
und Verfugbarkeit im Vordergrund. Infolgedessen erhdhten sich insbesondere die Einlagen der Privatkun-
den aber auch die der Unternehmen.

Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung sowie des weiterhin niedrigen Zinsniveaus
bevorzugen unsere Kunden liquide Anlageformen. Diese Tendenz driickt sich im Bestand der taglich falli-
gen Einlagen aus, die um 3,1 % (21,6 Mio. EUR) auf ein Volumen von 712,1 Mio. EUR anstiegen. Dies
entspricht einem Anteil von rd. 75 % an der Bilanzsumme.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zeigten einen leichten Anstieg um 2,5 Mio. EUR bzw.
6,8 % auf 38,5 Mio. EUR (Vorjahr: 36,0 Mio. EUR).

Der Anteil ist mit 4,0 % an der Bilanzsumme im Rahmen der Refinanzierungsstruktur fiir unser Haus, im
Verhaltnis zum Anteil der Kundeneinlagen, von untergeordneter Bedeutung.

Mit dieser Zusammensetzung weichen wir auch vom Durchschnitt der Baden-Wiirttembergischen Kredit-
genossenschaften ab, die einen rd. dreimal so hohen Anteil an Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-

ten zeigen.
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Investitionen

Im Jahr 2021 wurde eine Immobilie in der Miihlenstr. in Ettlingen mit einem Kaufpreis von rd. 2 Mio. € er-
worben. Die Immobilie (wohnwirtschaftliche Nutzung) wird im Jahr 2022 saniert und ausgebaut und soll ab
2023 vermietet werden. Der Kauf der Immobilie soll durch erwartete Mietertrage zur Stabilisierung der Er-
trage aus dem zinsunabhdngigen Geschéft beitragen. Zusétzlich wurde im Rahmen unseres ,Masterpro-
jekts ,VRevolution“ in weitere strategische Projekte investiert. Diese beinhalten die Einfiihrung und Um-
setzung unserer ,HausbankWelt?, die Optimierung unserer Filialstruktur, die Weiterentwicklung unseres
KundenDialogCenters, sowie Projekte, die der Optimierung unserer Kostenstruktur und des Bargeldmana-

gements dienen.

Auch wurde in die weitere Digitalisierung der Bank investiert. Diese Investitionen dienen der Sicherung
der Zukunftsfahigkeit der Volksbank Ettlingen eG. Dariiber hinaus wurden Ersatzinvestitionen in IT und
Fuhrpark getatigt.

Liquiditat
Die Zahlungsbereitschaft unserer Bank war im abgelaufenen Geschéftsjahr stets gegeben. Der Verpflich-
tung zur Unterhaltung von Mindestreserveguthaben sind wir stets nachgekommen.

Die Geschéfts und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maRgeblich gepragt durch das kleinteilige Kun-
dengeschaft als Basis der Liquiditatsausstattung.

Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum einen Wert
von mindestens 123 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die LCR bei 123 %.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva sowie ausreichende Liquiditdtsreser-
ven auch in Form von Bankguthaben bei der DZ-Bank AG zuriickgreifen. Durch die Einbindung in den ge-
nossenschaftlichen Liquiditdtsverbund und die Refinanzierungsfazilititen der EZB bestehen weitere Refi-

nanzierungsmaoglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfullung der Zahlungsverpflichtun-

gen jederzeit gesichert.
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¢) Vermdégenslage

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegeniiber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 82.324 79.930 2.394 3,0
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 87.655 86.388 1.267 1,5
Harte Kernkapitalquote 16,2 % 16,4 %
Kernkapitalquote 16,2 % 16,4 %
Gesamtkapitalquote 17,8 % 18,3 %

1 Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von einem tberdurchschnittlichen Anteil von Geschaftsgut-
haben der Mitglieder. Im Geschéftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufithrung zu den Riicklagen und
durch Zugénge bei den Geschéaftsguthaben gestéarkt. Im Verbandsvergleich zeigt sich das bilanzielle Ei-

genkapital unterdurchschnittlich.
Die Kapitalrendite gemaf § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,15 % (Vorjahr: 0,16 %).

Die Gesamtkapitalquote nach CRR (Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezo-
genen Positionswerte) tbertrifft am 31. Dezember 2021 mit 17,8 % (im Vorjahr: 18,3 %) den vorgeschrie-

benen Mindestwert von 10,5 % gemaR CRR und Kapitalerhaltungspuffer. Auch die harte Kernkapitalquote
und die Kernkapitalquote libersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen Werte.

Die Reduzierung der Gesamtkapitalquote im Berichtsjahr ist darauf zuriickzufiihren, dass das Wachstum
der Eigenmittel mit dem Wachstum der Risikogewichteten Aktiva (geplante Ausweitung im Kundenkredit-

geschaft) nicht Schritt halten konnte.

Zum Bilanzstichtag verfiigt die Volksbank Ettlingen eG lber eine solide Kapitalbasis. Auf Grundlage unse-
rer Kapitalplanung bis zum Jahr 2026 ist weiterhin eine solide Kapitalbasis fiir die geplante zukiinftige Ge-

schéftsausweitung und die Erreichung unserer Geschaftsziele vorhanden.
Die Kundenforderungen stellen mit einem Anteil von 62 % unsere groite Vermdgensposition dar.

Von den Kundenforderungen entfallt ein Anteil in HOhe von 37 % auf Firmenkunden und ein Anteil von
63 % auf Privatkunden. Der Blankoanteil betrdgt 27 %. Insgesamt besteht derzeit eine ausgewogene

Branchenstreuung.

Fir erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen in ausreichender
Hohe gebildet.
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Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermogen 153.078 158.092 -5.014 -3,2
Liquiditatsreserve 43.957 52.731 -8.774 -16,6

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 96,5 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 3,5 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Aktivposten 6).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten 5 wurden iiberwiegend dem Anlagevermdgen
zugeordnet und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Im Wertpapierbestand (A5) sind zu
78,7 % festverzinsliche und zu 21,3 % variabel verzinsliche Wertpapiere (jeweils ohne Beriicksichtigung
der Zinsabgrenzung) enthalten. Die Emittenten sind nicht Giberwiegend inlandisch. Von den Wertpapieran-
lagen sind 94,6 % der Emittenten mit einem Rating im Investment Grade geratet. Wesentliche Verande-
rungen in der Struktur sowie Bonitdtseinstufung bei den Wertpapieranlagen haben sich am Bilanzstichtag
im Vergleich zum Vorjahr nicht ergeben.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Investmentfonds in Hohe von TEUR 6.813, welche der Liquiditats-
reserve zugeordnet sind. Uberschiissige Liquiditat sowie durch Falligkeiten oder Verkaufe frei gewordene
Mittel im Wertpapierportfolio wurden zum Teil zur Finanzierung der Kundenforderungen eingesetzt. In An-
betracht des anhaltenden Niedrigzinsniveaus wurde bei den Anlagen auf eine Ausgewogenheit zwischen
Bonitat, Rentabilitdt und Liquiditat geachtet.

Die wie Umlaufvermégen behandelten festverzinslichen Wertpapiere, Aktien und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere, wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Die Bewertung der wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapiere erfolgte zum gemilderten Niederstwert-
prinzip.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschéaftsentwicklung unseres Hauses im Vergleich zur urspriinglichen Pla-
nung als nicht vollstandig zufriedenstellend. Dies auch vor dem Hintergrund der Tatsache, dass das
Wachstum des fiir die Bank wichtigsten Geschéftsbereichs, dem Geschéaft mit Kunden und hier insheson-
dere das Kreditgeschéft, die Erwartungen aus der Eckwertplanung nicht vollstdndig erflllt hat. Dennoch ist
an dieser Stelle positiv hervorzuheben, dass wir gegeniiber dem Vorjahr (Wachstum in Hohe von 1,7 %)
eine deutliche Steigerung im Berichtsjahr erzielt haben. Die Planung sah ein Wachstum in Hohe von 10,2
% vor, tatséchlich erreicht wurde ein Wachstum von 8,3 %. Obwohl sich das erreichte Neugeschaftsvolu-
men deutlich (ber dem Planwert zum Jahresende befand, konnte nicht alles valutiert werden, was sich in
den hohen offenen Zusagen von rd. 53 Mio. € zeigt.

Beim Einlagengeschéft wurden die Erwartungen aus der Planung (Wachstum in H6he von 0,6 %), mit ei-
nem Zuwachs in H6he von 1,7 %, tUbererfiillt.
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Die Vermégenslage der Bank zeichnet sich unverédndert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéftsjahr eingehalten
wurden. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getra-

gen worden.

Finanzlage und Liquiditdtsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-
sen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung war, entgegen unserer Erwartung, spirbar riickldufig. Dies ist mal3-
geblich durch einen gegeniiber dem Vorjahr gesunkenen Zinsiiberschuss in Verbindung mit insgesamt ge-
stiegenen Verwaltungsaufwendungen begriindet.

Der Provisionsiiberschuss konnte gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden.

Aufgrund eines negativen Bewertungsergebnisses, das im Berichtsjahr mafRgeblich durch das Bewer-
tungsergebnis Kundenforderungen beeinflusst ist, hat sich die Ertragslage gegeniiber dem Vorjahr insge-
samt riicklaufig entwickelt.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Unternehmenshandbuch dokumentierte Geschéfts- und Risikostrategie basiert auf einem Stra-
tegieprozess und ist im Wesentlichen ausgerichtet auf das Kundengeschaft sowie das Eigenanlagenge-
schéft. Erganzend werden die beiden Tochtergesellschaften beriicksichtigt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert und Kapitalplanung fiir einen Zeitraum von 5 Jahren steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fir die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei
durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermdgenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR-Control-ermittelt.

Das Ziel unserer Risikosteuerung ist nicht die vollstdndige Risikovermeidung, sondern vielmehr eine ziel-
konforme und systematische Risikohandhabung.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschéft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen
Organisationseinheiten Risikocontrolling und Marktservice Aktiv berichten unmittelbar an den Vorstand. In
diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten ein-
gerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde MalRnahmen einleiten zu kdnnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtsystem (iber die Geschéfts und Risikoent-
wicklung friihzeitig informiert, um MaBnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden kénnen, friihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu liberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.
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Unser Risikotragfahigkeitskonzept basiert auf einer GuV- / bilanzorientierten Ableitung des Risikode-
ckungspotenzials aus der Geschéftsstrategie und dem Kapitalplanungsprozess.

Mit Hilfe von Kennzahlen und einem Limitsystem auf Grundlage der Risikotragfahigkeitsberechnung wer-
den fir das aktuelle Geschéftsjahr sowie ab Mitte des Jahres fir das folgende Geschéaftsjahr im Rahmen
der Szenario- und Stresstestbetrachtungen die Entwicklungen der jeweiligen Geschéftsfelder gesamtbank-
bezogen geplant, gesteuert und tiberwacht.

Die Risikotragfahigkeit, die periodisch (handelsrechtlich orientiert) berechnet wird, ist demnach gegeben,
wenn die bewerteten Risiken durch das zugewiesene Risikodeckungspotenzial laufend gedeckt sind. Das
insgesamt von der Geschéftsleitung zur Verfligung gestellte Kapital, welches zur Abdeckung der Risiken
eingesetzt werden kann, wird unter Beriicksichtigung des zur Fortfiihrung gebundenen Kapitals zur Einhal-
tung aufsichtsrechtlicher Eigenkapitalvorschriften ermittelt.

Das risikoarteniibergreifende Gesamtbanklimit, welches bei Eintritt erwarteter und unerwarteter Verluste
im Normalfall nicht Gberschritten werden darf, betragt zum Bilanzstichtag 13,5 Mio. EUR und ist auf Basis
der bilanzstichtagsbezogenen Risikoberechnung fir die ndchsten 250Tage mit 71,02 % ausgelastet. Die
Risikotragfahigkeit war in 2021 zu jedem Zeitpunkt ohne Einschrdnkungen gegeben.

Risiken

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit verschaffen wir uns einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur so-
wie anlassbezogen, einen Uberblick {iber die Risiken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Bei der Be-
urteilung der Risiken werden potenzielle Risikokonzentrationen beriicksichtigt. Risikokonzentrationen sind
dabei auch mit Blick auf die Ertragssituation unserer Bank (Ertragskonzentrationen) zu beriicksichtigen.
Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis aufgrund von Unsicherheit.
Aus dieser Definition abgeleitet, erfolgt in den nachfolgenden Kapiteln eine Prazisierung fur die jeweilige
Risikoart.

Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von 1 Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beurteilt
wird. Bestandsgefdhrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fiir den hier zu-
grunde gelegten Beurteilungszeitraum von 1 Jahr nicht vor.

Im Folgenden sind, die von uns in der Risikoinventur identifizierten, wesentlichen Risikoarten dargestellt:

Adressenausfalirisiko

Das Adressenausfallrisiko stellt das Risiko des teilweisen oder vollstédndigen Ausfalls von Forderungen
oder anderen schuldrechtlichen Instrumenten dar. Es beinhaltet das Kreditrisiko, das Emittentenrisiko und
das Kontrahentenrisiko (jeweils einschlieBlich des Landerrisikos).

Das Kreditrisiko reflektiert die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Migration und oder der adressbezogenen Spreadveranderung das erwartete Mal3
Uibersteigen. Dabei wird ausschlieBlich auf die potenzielle Erfolgswirkung abgestelit.
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Das Adressenausfallrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und
betriebswirtschaftlich hoch ein.

Zur Steuerung des Adressenausfallrisikos setzen wir im Kundengeschéft Ratingsysteme zur Beurteilung
der Bonitdt einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR Rating). Mit Hilfe der Steuerungssoftware VR
Control kdnnen wir ungiinstige Entwicklungen im Kreditportfolio rechtzeitig identifizieren und friihzeitige
MaRnahmen einleiten. Die Bank ermittelt monatlich mit Hilfe des Moduls Kreditportfoliomodell fiir Kun-
dengeschéafte (KPM KG) unter VR Control einen erwarteten und einen unerwarteten Verlust (Credit Value
at Risk) aus dem Kundenkreditgeschéft. Die Berechnung erfolgt in einem mehrstufigen Verfahren, dem
sowohl die aggregierten Blankoanteile in den Risikoklassen bzw. gruppen des Forderungsbestandes als
auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Branchenparameterzugrunde liegen.

Das Adressenausfallrisiko bei Eigenanlagen ermitteln wir im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption
monatlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Eigengeschéfte (KPM EG). Die Berechnungen basieren
auf verschiedenen Marktpartnersegmenten, die differenzierte Spread und Ratingmigrationen, Spreadver-
teilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen.

Der berechnete erwartete Verlust wird bei der Ermittlung des Risikodeckungspotenzials beriicksichtigt und
regelmaRig mit dem aufgelaufenen Bewertungsergebnis verglichen. Sofern héhere Belastungen als er-
wartet auftreten, wird der Uberschreitungsbetrag als zusétzliches Risiko in der Auslastung des Limits fiir
die Adressenausfallrisiken angesetzt.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ Bank auf Basis externer
Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Investment.
Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR Control iiber ein Portfoliomodell Giber-
wacht. Turbulenzen an den Finanzmérkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen,
Diversifikation in viele Anlageklassen und die grundséatzliche Beschrankung auf gute Bonitaten.

Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko umfasst das Risiko aus nachteiligen Veranderungen von Marktpreisen oder Marktpa-
rametern (Zinsstrukturkurve, Aktienkurse, Devisenkurse), in deren Folge sich Abweichungen vom geplan-
ten Ergebnis ergeben. Dabei wird ausschlieBlich auf die Erfolgswirkung abgestellt.

Ferner ist die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs gemafR IDW RS BFA 3 zu beriicksichtigen. Per
31.12.2021 war die Bildung einer Drohverlustriickstellung nicht erforderlich.

Im Rahmen des Risikomanagements wird das Marktpreisrisiko unterschieden in das Zinsdnderungsrisiko
(=Zinsspannenrisiko) und das Kursanderungsrisiko (=Zinsinduziertes Marktwertrisiko).

Das Marktpreisrisiko, sowohl in Form des Zinsdnderungsrisikos als auch in Form des Kursanderungsrisi-
kos, stufen wir auf Grundlage der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaft-
lich hoch ein.
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Im Rahmen der GuV orientierten Steuerung des Zinsspannenrisikos werden monatlich die Veranderung
des Zinsergebnisses zum Jahresende und fir das Folgejahr unter Berlicksichtigung verschiedener Zinss-
zenarien simuliert. Grundlage der Berechnung sind gleitende Durchschnitte sowie die erwartete Ge-
schaftsstruktur. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGEMENT unter VR Control.

Fir die Risiko und Stressmessung nutzt die Bank die in VR-Control zur Verfligung gestellten DGRV-
Zinsszenarien. Diese beschreiben verschiedene Verdnderungen der Zinsstrukturkurve.

Auf Basis der vorgenannten Zinsszenarien werden zur Quantifizierung des Zinsspannenrisikos Simulati-
onsrechnungen vorgenommen. Dabei werden bei den Stressszenarien das jeweils schlechteste Ergebnis
bezogen auf die Summe der Marktpreisrisiken dargestellt.

Zur Simulation von Kursénderungsrisiken bei verzinslichen Wertpapieren nutzt die Bank die vorgenannten
Veranderungen der Zinsstrukturkurve. Aus den Zinsentwicklungsszenarien werden entsprechende Ver-
schiebungen der Zinsstruktur abgeleitet. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZIABRIS ZINSMANA-
GEMENT unter VR Control.

Fir die Beurteilung des strategischen Zinsbuches wird erganzend das Barwertkonzept mit Unterstiitzung
von VR-Control eingesetzt. Fiir die wesentlichen variablen Positionen hat die Bank Ablauffiktionen auf der
Grundlage gleitender Durchschnitte ermittelt. Die Risiken werden nach der Verdnderung des Barwertes
des Zinsbuches mit dem Value at Risk Ansatz gemessen. Der Value at Risk fiir das strategische Zinsbuch
basiert auf der historischen Simulation mit einem Beobachtungszeitraum von 90 Tagen. Das Konfidenzni-
veau ist mit 95 % bei einer Haltedauer von 90 Tagen festgelegt.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken kénnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
risikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfiillt werden kdnnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfligung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kdnnen.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Frithwarnindikator fiir eine mogliche Zahlungsunfahigkeit und stellen
dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Stresstests fiir einen Zeitraum von 24 Monaten fiithren
wir anhand institutseigener, marktweiter und kombinierter Szenarien fiir Liquiditatsrisiken durch. Durch die
Anrechnung auf die Liquiditatspuffer wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshorizont ermittelt. Dabei
werden auch adverse Entwicklungen auBerhalb unseres Erwartungshorizontes reflektiert.

Liquiditatsrisiken werden dariiber hinaus von der Bank anhand von Falligkeitslisten der bedeutenden liqui-
ditédtswirksamen Geschéfte iberwacht.
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Das Liquiditatsrisiko wird anhand der aufsichtsrechtlichen Liquiditdtskennzahl Liquidity Coverage Ratio
(kurz: LCR) iiberwacht. Unsere Risikotoleranz haben wir iber die Festlegung einer Ziel-LCR-Quote von
110% definiert.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite insbesondere fiir Einlagen und dauerhaft zur Verfi-
gung gestellte Kreditzusagen implementiert.

Die Anrechnung der Liquiditatsrisiken erfolgt im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzeptes der Bank fiir
das Refinanzierungsrisiko und Marktliquiditatsrisiko implizit iiber andere Risikoarten. Das Zahlungsunfa-
higkeitsrisiko wird auerhalb der Risikotragfdhigkeit mit angemessenen Risikosteuerungs- und controlling-
verfahren betrachtet.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts, betriebs-
wirtschaftlich hat es aufgrund der Struktur der Zahlungsverpflichtungen eine geringe Bedeutung.

Das Refinanzierungsrisiko und das Marktliquiditatsrisiko sind nicht wesentlich.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzuldnglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
Ziert.

Wesentliche operationelle Risiken werden regelmafig identifiziert und analysiert.

Hierzu wird auf eine Schadensfalldatenbank zuriickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt wer-
den.

Das IT Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum" und "IT Risiken Bank". Uber die IT Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regelméagige Berichte vom IT Dienstleister einschlieBlich Darstellung der eingeleiteten
Malnahmen bei Problemen.

Fir alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare, die In-
anspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

Fur operationelle Risiken werden angemessene Betrage in der Berechnung der Risikotragfahigkeit vorab
im Risikobudget beriicksichtigt.
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Anhand der Risikoinventur stufen wir das operationelle Risiko als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich niedrig ein.

Immobilienrisiko:

Strategisch definieren wir zwei wesentliche Gruppen von Objekten mit unterschiedlichen Investitionsab-
sichten:

Objekte mit bankgeschéftlichem Hintergrund und Renditeobjekte.

Objekte mit bankgeschéftlichem Hintergrund dienen der strategischen Ausrichtung der Bank. Dazu geho-
ren insbesondere Gebaude, in denen wir langfristig mit einer Geschaftsstelle vertreten sein wollen.

Der Neubau bzw. Erwerb von Objekten mit bankgeschaftlichem Hintergrund sind derzeit von geringer Be-
deutung. Dies fuhrt zu einer differenzierten Betrachtung im Risikocontrolling. Der Direktanlage liegt eine
Dauerbesitzabsicht zu Grunde. Samtliche Objekte werden dem Anlagevermdgen zugeordnet. Der Ankauf
von Immobilien in den Bankbestand stellt kein Handelsgeschéft im Sinne AT 2.3 der MaRisk dar. Die Risi-
ken liegen insbesondere in der Bewertung und im Ertrag der Objekte (Bewertungs- und Ertragsrisiko inklu-
sive Baukostenrisiko). Daneben sind Liquiditatsrisiken zu betrachten. Bei den Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten der unter Renditegesichtspunkten neu erworbenen bzw. neu zu errichtenden Immobilien wird
von der Bank zunachst bei Projektbeginn sichergestellt sein, dass diese marktgerecht sind und die Er-
tragswerte der Immobilien im Rahmen aktueller Marktwertermittiungen liegen. Fir die Zukunft kdnnen bei
erheblichen Marktveranderungen Wertkorrekturen jedoch nicht ausgeschlossen werden.

Als Basis fiir die Parameter ,Veranderung der Immobilienwerte” werden sowohl fir Wohn- als auch fir

Gewerbeimmobilien entsprechend verfiigbare Zeitreihen herangezogen. Diese Indizes bestehen seit vie-
len Jahren und umfassen damit auch negative Ereignisse wie z. B. die Finanzmarktkrise 2008/2009 und
die Eurokrise 2011. Sie sind 6ffentlich zuganglich und liegen fiir verschiedene Immobilienkategorien vor.

Aufgrund der Einstufung als wesentliche Risikoart haben wir in der Risikotragfahigkeitsrechnung ein Limit

festgelegt.

Sonstige Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Die Wesentlichkeit dieser Risi-
ken Uberprifen wir regelmafig und anlassbezogen im Rahmen der Risikoinventur.

Unter den sonstigen Risiken subsummieren wir die Risikoarten Beteiligungsrisiko, Reputationsrisiko,
Geschafts- und strategisches Risiko (inkl. Vertriebsrisiko), Produktivitatsrisiko, Sachwertrisiko.

Diese werden aufgrund der Risikoinventur als unwesentlich eingestuft.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit unter den von uns definierten Risikoszenarien in den von uns
simulierten Standard und Stressszenarien gegeben.
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Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Auch die Stresstests zeigen keinen zusétzlichen
Handlungsbedarf bei der Risikoabsicherung auf.

Insgesamt hat sich die Risikolage im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Das Gesamtbankrisikolimit per 31.12.2021 betragt 19.167,5 TEUR (Vorjahr: 24.483,5 TEUR). Davon sind
auf die wesentlichen Risiken Limite in HOhe von insgesamt 13.480,0 TEUR (Vorjahr: 13.700,0 TEUR) ver-
teilt.

Die Auslastung der Limite betragt zum 31.12.2021 71,0 % und fiir das Folgejahr 63,1 % bei auf insgesamt
15.880 TEUR erhdhten Limiten.

Nach dem Bilanzstichtag mit dem Angriff durch Russland am 24. Februar 2022 hat die Ukraine den
Kriegszustand ausgerufen. Die aktuelle Situation ist gepragt von geopolitischen Spannungen, die global in
die Volkswirtschaften ausstrahlen. So haben z.B. die Européische Union sowie die USA zwischenzeitlich
umfangreiche Sanktionspakete verabschiedet und verhangt. Es ist nicht auszuschliel3en, dass auf Ebene
der Wirtschaftspolitik weitere MaBnahmen beschlossen werden, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit und somit auch auf die Wirtschaftlichkeit des Handelns der Marktteilnehmer in den be-
troffenen Wirtschaftsraumen haben kdnnen. Ein Ende, dieser durch Ungewissheit gepragten Situation, ist
nicht absehbar.

Derzeit beobachten und analysieren wir Risikofaktoren bzw. -treiber auf eine etwaige Beeinflussung durch
den Russland-Ukraine-Konflikt. Aktuell sind im laufenden Geschaftsjahr 2022 insbesondere bereits hohe
Belastungen durch Kursriickgénge bei unseren Wertpapieranlagen bzw. hohe Wertpapierabschreibungen

zu verzeichnen.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermoégens- / Substanzsituation des Instituts auch weiterhin gegeben.

Den dargestellten Risiken stehen folgende Chancen gegeniber:

Die Volksbank Ettlingen eG nimmt Trends und Entwicklungen im Marktumfeld sukzessive auf, um sie zu
analysieren und, bei einer positiven Einschatzung, erkannte Potenziale zu heben. Chancen auf eine Stei-
gerung unserer Ertragskraft und damit eine weitere Starkung der Eigenmittel sehen wir insbesondere in
folgenden Bereichen:

¢ Die hohe Kauftkraft und Attraktivitat unserer Region bieten die Mdglichkeit, unsere Marktdurch-
dringung zu erhdhen.

¢ Mit einer konsequenten Anwendung des genossenschaftlichen Beratungsansatzes wollen wir die
Kundenbindung starken. Hierzu dient uns der zielgerichtete Einsatz der Marktbearbeitungskonzepte
Privat- und Firmenkunden.

¢ \WWeitere Chancen erwarten wir uns aus der Digitalisierung. Diese soll die Prozesse vereinfachen und
zur Effizienzsteigerung beitragen.
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¢ Auch den weiteren Ausbau der digitalen Vertriebskanéle, um damit dem veranderten Kunden-
verhalten Rechnung zu tragen, sehen wir als groRe Chance an, die Ertragsbasis weiter auszubauen.

D. Prognosebericht

Die Prognosen, die sich auf die kiinftige Entwicklung der Volksbank Ettlingen eG beziehen, stellen unsere
Einschatzung der wahrscheinlichen kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung
des Lageberichts zur Verfiigung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit verbunden
sind bzw. sich durch die Veranderung der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kon-
nen, ist es moglich, dass die tatsachlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen tiber die voraussichtlichen Entwicklun-
gen abweichen. Eine verlassliche Prognose ist aufgrund der weiterhin schwelenden Staatsschuldenkrise
im EURO-Raum, der Corona-Pandemie sowie der derzeit nicht abschlieBbaren Beurteilung der weiteren
Auswirkungen aus dem Russland-Ukraine-Konflikt und der damit einhergehenden weiterhin eingetriibten
konjunkturellen Aussichten besonders schwierig.

Hinsichtlich unserer Prognose gehen wir von folgenden iibergeordneten Planungsannahmen aus:

Die wenn auch leicht abgeschwachten aber im Zeitverlauf wieder zunehmend positiven konjunkturellen
Rahmenbedingungen im Geschéftsgebiet der Volksbank Ettlingen eG bleiben unveréandert gut.

Aufgrund der Niedrigzinsphase suchen die Kunden vermehrt Alternativen der Vermégensanlage im Ver-
mittlungsgeschaft.

Aufgrund der Tatsache, dass die wirtschaftliche Lage in Baden-Wirttemberg und insbhesondere im Ge-
schéftsgebiet nach wie vor positiv ist, wird angenommen, dass im Geschéftsgebiet ein héheres Wachs-
tumspotenzial besteht als im bundesweiten Schnitt.

Des Weiteren ergibt sich aus der Geschéftsstrategie der Bank das Ziel einer Marktanteilsgewinnung. Mit
den geplanten Wachstumsraten im Kundenkreditgeschéft ergibt sich somit eine konsistente Ableitung der
operativen Ziele zur Strategie.

Im Rahmen der flachendeckenden Einfiihrung von Verwahrentgelten wird eine adaquate Steuerung der
Passivseite moglich. Aufgrund von Umschichtungen durch die Einfihrung von Verwahrentgelten wurde in
2022 mit leicht rickldufigen Kundeneinlagen geplant. Fiir das Folgejahr rechnen wir auf Basis der Geld-
vermoégensbildung mit einem leichten Anstieg.

Unsere Eckwertplanung basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

Fir das Jahr 2022 wird ein prozentuales Wachstum im Kundenkreditgeschaft von 12,9 % (incl. Plattform-
geschaft) und bei den Kundeneinlagen, aufgrund von Umschichtungen durch die Einfiihrung von Verwah-
rentgelten im Berichtsjahr, mit leicht riickldaufigen Kundeneinlagen von — 0,4% geplant.

Die Refinanzierung des starkeren Kreditwachstums soll daher erstrangig liber das Abschmelzen der freien
Liquiditat und den Abbau des Wertpapierbestandes im Rahmen der ausbleibenden Prolongation von Fal-
ligkeiten erfolgen.
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Auf Basis der oben dargestellten Planung der Geschéaftsstruktur und unter der Pramisse eines konstanten
Zinsniveaus wird der Zinstiberschuss ermittelt.

Durch die Planung einer weiteren Steigerung des Wachstums im Kundenkreditgeschaft wird der Zinsiiber-
schuss fiir das Jahr 2022 um 0,8 % hoher als im Vorjahr prognostiziert. Insbesondere die sich noch auf
niedrigem Niveau befindlichen Geld- und Kapitalmarktzinsen und damit verbunden erst sukzessive anstei-
gende Neugeschéftskonditionen im Kundenkreditbereich, lassen eine deutlichere Steigerung im Berichts-
jahr noch nicht zu. Auch haben wir die ,Entlastungseffekte* auf den Zinsaufwand, der aus der Vereinnah-
mung des Verwahrentgelts (Stichwort: ,Umsetzung HausbankWelt®) resultiert, noch nicht voll eingerech-
net.

Daneben sehen wir einen steigenden Provisionsiiberschuss in H6he von 6,9 Mio. EUR vor. Der in der Pla-
nung zugrunde gelegte Zuwachs soll insbesondere durch eine Steigerung bei den Zahlungsverkehrsertra-
gen und Kontoentgelten (Stichwort: ,Umsetzung HausbankWelt®) als auch durch eine weitere Steigerung
bei den Provisionen aus der Vermittlung von Verbund- und Wertpapierprodukten realisiert werden.

Die Planung des Personalaufwands ist aus dem Stellenbesetzungsplan abgeleitet. Dieser stellt die Funkti-
onsfahigkeit der Volksbank Ettlingen eG zukunftsgerichtet sicher. Ein regelmaniger Soll-/Ist-Abgleich mit
Uberpriifung der zugrundeliegenden Annahmen ist sichergestellt. Altersbedingte Fluktuationen werden ge-
nutzt. Eine regulare tarifliche Steigerung der Gehalter um 2 % haben wir beriicksichtigt. Der Personalauf-
wand 2022 wird mit TEUR 9.900 geplant und liegt damit auf Hohe der Personalaufwendungen fiir das Be-
richtsjahr.

Die Hohe der Sachaufwendungen soll im Jahr 2022 auf Basis detaillierter Budgets mit TEUR 5.707 um rd.
3,6 % sinken.

Aus der Kapitalplanung fur die Jahre bis 2026 ergeben sich fiir das geplante Wachstum im Kreditgeschéaft
unter der Pramisse von Riicklagenzufiihrungen und der Einwerbung von Geschéftsguthaben derzeit keine
Erkenntnisse flir zusatzlichen Kapitalbedarf. Dabei wurde auch beriicksichtigt, dass die BAFIN nach dem
Bilanzstichtag mit Allgemeinverfiigung vom 31. Januar 2022 die Quote des inlandischen antizyklischen
Kapitalpuffers von 0 % auf 0,75 % erhdht hat. Darliber hinaus hat die BAFIN im Januar 2022 eine Anh6-
rung zur Anordnung eines Kapitalpuffers fur systemische Risiken in Hohe von 2,0 % auf im Inland gelege-
ne Risikopositionen, die durch Grundpfandrechte auf Immobilien besichert sind, eingeleitet. Bei Verab-
schiedung des MaBnahmenpakets sind beide Kapitalpuffer ab dem 01.02.2023 verpflichtend einzuhalten
und in unserer Kapitalplanung beriicksichtigt.

Fir den bedeutsamsten Leistungsindikator Betriebsergebnis vor Bewertung prognostizieren wir eine spiir-
bar steigende Entwicklung im Jahr 2022 gegeniiber dem Jahr 2021.

Fiir die Cost-Income Ratio erwarten wir im Jahr 2022 einen Wert von 85 %.

Dariber hinaus rechnen wir bei dem Leistungsindikator Bilanzielles Kreditwachstum (Baufinanzierung) mit
einem Wachstum im Jahr 2022 von 6,6 %.

Die fiir das Jahr 2022 geplante Gesamtkapitalquote wird mit 17,4 % im Vergleich zum Geschaftsjahr 2021
geringfiigig sinken. Dies ist auf die geplante Ausweitung im Kundenkreditgeschéaft zurtickzufiihren.
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